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Kedves Kollégak!

A 2023/2024-es tanévben ismét inditjuk a “Waldorf-intézményvezetd képzés” elnevezést akkreditalt
pedagogus-tovabbképzést. A tovabbképzést ajanljuk minden olyan kolléganak, aki szeretne
kozelebbrél megismerkedni a Waldorf-o6vodak/iskolak oOnigazgatdé miikddését szolgald vezetési
moddal. A képzés azok szamara is nagyon eldny0s, akik intézményvezet6i végzettséget szeretnének
szeretni, mert ezt a képzésiinket a Kodolanyi Janos Egyetem beszamitja eldzetesen megszerzett
tudasként a szakvizsgat add kozoktatas-vezetdi képzésébe, igy a jelen képzés tanusitvanyaval
rendelkez6k egy év alatt teljesithetik a felsGoktatasi intézmény altal eldirt kovetelményeket.

A képzés célja a Waldorf-pedagogia alapjan miikodo nevelési-oktatéasi intézmények (iskolak, 6vodak)
vezetési feladataira vald felkészités, a magyar Waldorf-intézmények sajatossagainak
figyelembevételével. A tovabbképzést tartalmaban és felépitésében is atszovik ezek a sajatossagok,
kiilonos tekintettel az alabbiakra:
e a Waldorf-pedagogia szervezeti és miikodési alapelvei: szocialis harmas tagozodas,
Onigazgatas
e vezetdi szerep az Onigazgato struktiraban
e az intézmény, mint €16 organizmus
e szervezeti szintli gondolkodas
o akoznevelést érint0 jogi és szervezeti kérdések alkalmazasa a Waldorf-intézmények sajatos
mitkddésében
e a Waldorf-pedagogia iranti feleldsség és a Waldorf-intézmények dsszetartozasanak tudata

Hivatalos adatok:

A tovabbkeépzés alapitdja €s inditdja a Waldorf Haz Pedagogiai Szolgaltatod Intézet (1075 Budapest,
Asboth u. 17.), akkreditacios nyilvantartasi szam: 12-193/2019, felndttképzési nyilvantartasi szam:
B/2020/008649.

A jelentkezés feltétele:
Egyetemi vagy foiskola szintli 6vodapedagogusi, tanitoi vagy barmely tanar szakos végzettség.

Az egyetemi vagy fOiskolai végzettségen kiviil elfogadhatd ,,4 magyar Waldorf-iskolak
kerettanterve* szerint a Waldorf-iskolak altalanos iskolai vagy gimnaziumi tagozatan, pedagbgus
munkakor betoltésére jogositd egyéb végzettség is.

Kérjiik, hogy mind az allami, mind a Waldorf-iranytl képesitésrol sz6ld6 dokumentum masolatat a
jelentkezéssel egyiitt kiildjétek el! Ezen dokumentum(ok) feltételét képezik a tovabbképzésre valo
jelentkezésnek és a részvételnek, ezek hianyaban sajnos akkreditdlt hallgatoként senkit nem all
modunkban fogadni.

A diploma masolato(ka)t a jelentkezéssel egyidében a gaal.judit@waldorf.nu e-mail cimre
varjuk.

Csoportlétszam: 10-40 fo.


mailto:gaal.judit@waldorf.hu

A tovabbképzés idopontjai: 2023/2024-es tanévben 8 hétvége. Az 6rak az elsé hét alkalommal
pénteken 10.00 — 18 draig, szombaton 9.00 — 17.00 éraig, az utols6 hétvégén pedig szombaton 10.00
— 18.00 o6raig tartanak. Ezen feliil terveziink egy 2-3 oras zard alkalmat a képzés lezarasara,
tantsitvanyok atadésara.

2023. oktober 20-21., november 17-18., december 1-2.

2024. januar 12-13., februar 16-17., marcius 8-9., aprilis 5-6., majus 11.,

zard nap: majus 31. délutan ( idopont még egyeztetés alatt)
A tovabbképzés helyszine: Csillagberek Waldorf Altaldnos Iskola, Gimnazium és AMI, 1042
Budapest. Arpad at 161-163.

A jelentkezéseket az alabbi linkre kattintva kérjiik kitolteni: WALDORF-VEZETOKEPZES
JELENTKEZES

A jelentkezés hatarideje: 2023. junius 30.

A tanusitvany kiadasanak feltétele:
A tanusitvany kiadasanak feltétele a 120 tanora 80%-an valo részvétel, valamint a képzés végére
eloirt irasbeli tanulmany — az értékelés szempontjainak megfeleld — teljesitése.

A szamonkérés és a tovabbképzésen elsajatitottak zaréellenérzésének médja:

frasbeli tanulmany a sajat intézményre vonatkoztatva az alabbi harom téma kéziil valasztva (15.000-
20.000 karakter terjedelemben):

1. intézményvezetéi program — intézményvezeti szerep a Waldorf-pedagogia szervezeti
mikddési alapelvei szerint az 6nigazgatd struktiraban

2. pedagogiai munka iranyitasa és fejlesztése a Waldorf-intézményben

3. intézményi munkaterv vezetdi szemszogbol

A zarddolgozat értékelésének szempontjai:

képzésen tanult elmélet és gyakorlat adaptalasa és beépitése a beadandoé tanulmanyba
intézményi sajatossagok megjelenése

sajat gondolatok megjelenése

téma értelmezésének, vagy kérdésfelvetésnek megjelenése

miivészi megformaltsag, igényesség

A tanulmany leadasanak hatarideje: 2024. majus 11.

A résztvevok altal biztositando eszkozok:

Jegyzetfiizet, iroeszkoz, a mozgasos feladatokhoz kényelmes, mozgasra alkalmas ruhazat.
A tovabbképzés dija: 180.000,- Ft

A tovabbképzési dijat a Waldorf Haztol érkez6 szamla kézhezvétele utan atutalassal kérjiik befizetni
a szamlan feltlintetett szamlaszamra. A részvételi dijon feliil a résztvevoket terhel6 egyéb koltségek:
étkezés és szallas koltsége, utazasi koltség, a résztvevok altal biztositandod anyagok és eszkozok
koltségei.

Kérjik, jelezzétek, amennyiben a teljes részvételi dij megfizetése nehézséget okoz. Szeretnénk, ha
anyagi okokbdl senki nem mondana le a tovabbképzésrdl, ezért a tovabbképzés koltségvetésében
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elkiilonitettiink egy tamogatasi alapot. A tamogatasi kérelmet indokolassal és a kért kedvezmény
Osszegének megjelolésével egyiitt a jelentkezési Urlap kitoltésével egy iddben, irasban kérjiik
megkiildeni a gaal.judit@waldorf.hu e-mail cimre.
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A Visszalépés, vagy a kimaradas, sikertelen teljesités jogkovetkezményei:
1. 2023. augusztus 22-ig torténé lemondas esetén a részvételi dij befizetésétdl eltekintiink. Ez
utan az id6pont utan érkez6 lemondast nem tudunk elfogadni, a részvételi dijat teljes
egészében ki kell fizetni.

2. Amennyiben a Résztvevd a képzés idOtartamanak 20 %-at meghaladd6 mértékben a
tovabbképzéstdl igazoltan, vagy igazolatlanul tavol marad, a tovadbbképzés elvégzésérdl
tanusitvanyt nem kaphat.

3. Amennyiben a Résztvevd Onhibdjan kiviil marad tavol a képzés iddtartamanak 20 %-at
meghalado mértékben a képzésrol és ezt a Szervezd felé irasban indokolja €s igazolja, tigy
jogosult a Szervezdnél egy azonos tipusti, mas idépontban megtartasra keriilé képzésen részt
venni. A Résztvevd a mulasztastol szamitott legfeljebb 15 napon beliil jogosult igazolasi
kérelmének eldterjesztésére.

A tovabbképzés tartalmanak rovid osszefoglalasa:

A képzés 6 tematikai egységbdl all:

1. Vezetéselmélet, operativ vezetés: ebben a tematikai egységben a vezetéselméleti
alapismeretek mellett részletesen foglalkozunk az Onigazgatassal, mint a Waldorf
Kerettantervben megfogalmazott vezetési modellel, valamint a szocialis harmas tagozodas
eszméjével, és ezen alapelvek megjelenési lehetdségeivel az intézményi miikodésben.

2. Gazdalkodas és igazgatas: az intézményi gazdalkodas és intézményvezetés jogi kérdéseit
mutatjuk be a tagabb kornyezetbdl kiindulva és az intézmények felé kozelitve. Az altalanos
jogi alapelvektdl, a kozoktatasi jog és a munkajog atfogd ismeretein keresztiil jutunk el a
Waldorf-intézményekre vonatkozo specialis jogszabalyok ismertetéséig, valamint a
gazdalkodasi alapelvektdl az intézményi gazdalkodason at a civil fenntartasbol és az
Onigazgaté strukturabol adodo sajatossagokig.

3. Menedzsment, szervezetfejlesztés: a stratégiai tervezés, a szervezetfejlesztés, a
projektmenedzsment, a human er6forras menedzsment, valamint a marketing teriileteivel
ismerkediink, Waldorf-intézményi kontextusban.

4. Oktataspolitika, oktatasiranyitas: a koOzoktatds iranyitasat és annak jogi kornyezetét,
intézményhalozatat, és ebben a Waldorf-pedagdgia elhelyezkedését, kapcsolati halojat
mutatjak be az eldadok, az oktataspolitika nemzetkdzi szintereitdl a helyi fenntartoi szintekig.

5. Oktatas-fejlesztés: egyrészt a mindséggondozasra (bemutatva intézményen kiviili és azon
beliili folyamatokat), masrészt a helyi tanterv elkészitésére, gondozasara fokuszal.

6. Gyakorlatok: a résztvevok miivészeti €s mozgasos feladatok mentén tapasztaljak meg az
el6z0 Ot tematikai egység soran megismert tartalmakat.



A tovabbképzés tartalmi felépitése:

1. Vezetéselmélet, operativ vezetés a szocialis harmas tagozodas alapelvei mentén

1.1.Bevezetés —vezetéselmélet (egyszemélyi vezetés, hierarchikus rendszerek, vezetOi
modellek, Waldorf Kerettantervi modell)

1.2. A harmas tagozodas alapelvei és gyakorlati megvaldsitasa az alapelvek szerint a
Waldorf-intézményekben: A szabadsag alapelve

1.3. A harmas tagozodas alapelvei és gyakorlati megvalositasa az alapelvek szerint a
Waldorf-intézményekben: A testvériség alapelve

1.4.A harmas tagozodas alapelvei és gyakorlati megvalositdsa az alapelvek szerint a
Waldorf-intézményekben: Az egyenlGség alapelve

1.5. Az Onigazgatds mint a Waldorf-kerettantervben megfogalmazott vezetési modell.
Feladatmeghatarozas vezetd aktiv/passziv szerepe. Szervezetben latas/gondolkodas.
Feladatnak alarendeltség. Kommunikacid (vezetdi és szervezeti kommunikacio).

1.6. Tematikai egységet zard csoportos szobeli beszamolo

2. Gazdalkodas és igazgatas

2.1.Jogi alapvetés (jogrendszer, alkotmanyos alapjogok, kozponti kdznevelés-igazgatasi
szervek)

2.2.Az intézmény a koznevelés rendszerében (kOznevelési jogszabalyok) az
intézményvezetés jogi kérdései. Az Ovodai/tanuloi jogviszony. Az Ovondi/tanari
kollégium, a sziil6i szervezet. Bels® szabalyzatok, iratkezelés, iktatds, hatarozatok,
irasbeliség.

2.3. Taniigy-igazgatasi dokumentacidé, nyomtatvanyok, iratkezelés, zaradékok, iktatas
(6voda/altalanos iskola/gimnazium)

2.4. Az intézmény mint munkaltato: pedagogus foglalkoztatas, munkajog, kozalkalmazotti
jogszabalyok, munkatigyi szabalyzatok, munkaidé-nyilvantartas, jogvitak

2.5. A gazdalkodas jogi hattere. Allamhaztartasi rendszer, maganintézmények gazdalkodasi
szabalyai. Korrekt gazdalkodasi kép (munkaltatdi és intézményi gazdalkodas). A
normativ hozzajarulds szabalyai. Kiilsé ellendrzések (kozfeladat-ellatds, normativa
felhasznalas, fenntartoi ellendrzés). Nyilvantartasok, KIR.

2.6.Intézményi gazdalkodas. Gazdalkodasi folyamat (tervezést6l a beszamolasig). Ado,
jarulék, GYES ¢s felmondas koltségei. Pénziigyi-szakmai szabalyok, konyvelés.
Koltségvetés. Belso ellendrzés.

2.7.Kiils6 erdforrasok (palyazatok). Jelenlegi palyazati rendszer, palyazatiro cégek.
Intézményi palyazatok sziik kdre miatt elssorban fenntartd jut hozza, egylittmiikddés
kérdései a fenntartoi-intézményi k6zos palyazatokban. Palyazatok utvesztdi, intézmény
és fenntartd egyenrangli partnerségben, mindenki tisztdn lassa, milyen elonyokért
milyen kotelezettségeket vallal, kire milyen teher/elony jut.



2.8. Tematikai egységet zard csoportos szobeli beszamolo
3. Menedzsment, szervezetfejlesztés

3.1.Stratégiai dontések, szervezetfejlesztés. Szervezeti 1ét. A szervezeti fejlodés
torvényszeriségei. Szervezetfejlesztés vagy kriziskezelés. Stratégiai dontéshelyzetek, az
érintettek bevonasa.

3.2.Projektmenedzsment.  Projektmenedzsment  altaldban. Intézményi  projektek.
Folyamatcentrikussag, amelyben megjelenik az antorpozoéfiai szemlélet. Hol vannak
problémak, nehézségek?

3.3. Humaner6forras-menedzsment. Munkavallalok, mint a megvalodsitas er6i. Munkaerd
hatékonysagot befolyasolo, eldidézé tényezok (munkahelyi allapot, mentalhigiéné,
motivacio, kiégés elkeriilése, elégedettség, megbecsiilés, kollektiva/kdzosség)

3.4.Marketing — mint eszkéz. Marketing fogalma. Marketingtervezés, helyzetelemzés.
Marketing célok és stratégia. Marketing program. Nyilvanossag eszkoze, problémai

4. Oktataspolitika, oktatasiranyitas

4.1. Az oktataspolitika nemzetkdzi szinterei a Waldorf-pedagogia teriiletén: Goetheanum,
Haga Kor, IAO, IASWECE, ECSWE, Bund

4.2.0Ovodai és iskolai modellek. A Waldorf-intézmény helye a koznevelés rendszerében,
Waldorf-intézményi sajatossagok

4.3. Fenntartoi tevékenység. A fenntart6 szerepe, feladata, a fenntart6 €s az iskola viszonya.

4.4.Kiilsé kapcsolatok (Korméanyhivatal, Oktatdsi Hivatal, Magyar Allamkincstar,
szakszolgalat, gyamhivatal, jegyz6, Waldorf Haz Pedagdgiai Szolgaltatdo Intézet,
Magyar Waldorf Szovetség)

5. Oktatas-fejlesztés

5.1.Minéséggondozis az oktatasban. Fenntartd/intézmény minéséggondozasi rendszere.
,»Waldorf-barat” minéséggondozasi rendszerek, “Utak a mindséghez” eljaras.

5.2.Pedagogusok mindsitési rendszere. Pedagogus végzettségek, életpalya modell.
Onértékelés, pedagogus intézményértékelés, intézményvezetd értékelése. Pedagdgus
tovabbképzésekkel kapcsolatos jogszabalyi eldirasok, tovabbképzési program,
beiskolazasi terv

5.3.Innovacio-menedzsment: a fejlesztés és megajulas lehetdségei a Waldorf-
intézményekben, kutatas-fejlesztési projektek megvalositasahoz sziikséges jellemzok és
eszkozok.

5.4.Helyi tanterv és helyi nevelési program készitése és gondozasa a Waldorf-kerettanterv
és a Waldorf Ovodapedagogiai Program alapjan. Intézményi mozgastér.

5.5.A 3., 4. és 5. tematikai egységet zaro csoportos szobeli beszamolo

6. Gyakorlatok. A vezetdi feladatokhoz sziikséges minéségek megtapasztalasa



A tovabbképzés meghivott eléadoi, foglalkozasvezetoi:
e Gaal Judit (Waldorf Haz, és Obudai Waldorf Ovoda)
e (Galko Blanka (Mandulafa Waldorf Iskola, Pécs)
e QGylris-Kutyanszky Ivette (Mandulafa Egyesiilet, Pécs)
e Gulyas Andrea
e Kormos Judit (Kékvolgy Waldorf Iskola, Pilisszentlaszl6)
e Mesterhazy Maria (Fészek Waldorf Iskola, Solymar)
e Dr. Németh Agnes (MWSZ, Waldorf Haz)
e Soo6s Andrea (Torok Sandor Waldorf-pedagogiai Alapitvany)
e Szecsddi Valéria (Kékvolgy Waldorf Iskola)

e Tallos Péter (Kékvolgy Waldorf Iskola, Pilisszentlaszlo)

Jelentkezés és tovabbi informaciok, szervezési, gazdasagi iigyek:
Gaal Judit

gaal.judit@waldorf.hu

Tel.: 06 30 425 9431

Szakmai vezeto:
Gulyas Andrea

liszka.andrea@waldorf.hu

Tel.: 06 70 6144712
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