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2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél

2023. évi LIl. torvény a pedagdgusok uj életpalyajardl

2012. évi l. torvény a munka torvénykonyvérdl

2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmadrdl és az esélyegyenldség elémozditasardl

229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél sz4l6 térvény végrehajtasardl

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak
jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIl. térvény koznevelési intézményekben térténé végrehajtasardl
(2023.12.31-ig volt hatalyos)

401/2023. (VII.30.) Korm. rendelet a pedagoégusok Uj életpalyajardl szold 2023. évi LIl. térvény
végrehajtasarél

277/1997. (XIlI. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus tovabbképzésrél, a pedagdgus szakvizsgardl, valamint a
tovdbbképzésben résztvevdk juttatasairdl és kedvezményeirdl

20/2012. (V. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények m(ikodésérél és a kbznevelési
intézmények névhasznalatardl

48/2012. (XIl. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgéltatasokrdl, a pedagégiai-szakmai
szolgdltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai szolgdltatdsokban vald kézremikodés
feltételeirdl

3/2002. (Il. 8.) SzCsM-Eim. egy. rend. a munkahelyek munkavédelmi kdvetelményeinek minimalis
szintjérdl

BM rendeletek a 2022/2023. és 2023/2024. tanév rendjérd|

A magyar Waldorf-iskolak és Waldorf-6vodak egyedi megoldds engedélyeiben szereplé Waldorf-
kerettanterv, Waldorf Ovodapedagdgiai Program

Szervezeti és mikodési szabdlyzat
Konferencia hatarozatok
Fenntartdi hatarozatok
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ELTE Bdrczi Gusztadv Gyégypedagdgiai Kar

Fenntarték Kollégiuma, az MWSZ fenntartdi szervezeti egysége
Internationale Assoziation flir Waldorfpadagogik

in Mittel- und Osteuropa und weiter ostlichen Landern e.V.
International Association for Steiner/Waldorf Early Childhood Education
Iskolak Gyl(ilése, az MWSZ iskolai szervezeti egysége

magyar Waldorf-iskoldk kerettanterve

Képzések Kollégiuma, az MWSZ képzések szervezeti egysége
Magyar Antropozoéfiai Tarsasag

Magyar Waldorf-6vodapedagdgiai Egyesiilet

Magyar Waldorf Szovetség

Oktatasi Hivatal

Ovodak Gylilése, az MWSZ évodai szervezeti egysége

Orszagos Kdznevelési Tanacs

Waldorf-6vodapedagdgusok és Waldorf-gydgypedagdgusok Kozossége
pedagdgus teljesitményértékelési rendszer

Tanacsaddék Féruma

Waldorf-gyégypedagdgusok Kozossége

Waldorf Haz Pedagdgiai Szolgaltatd Intézet

Waldorf Ovodapedagégiai Program

Waldorf Pedagdgiai Intézet



SZAKMAI BESZAMOLO 2023

A FELADATOK ELLATASAERT FELELOS SZEMELYEK
A feladatok ellatasaért felel6s allandd munkatarsak személyi kore nem valtozott az év soran. Az allandd

munkatdrsak mellett, a szakmai és fejlesztési feladatok elvégzésébe szamos kiils6 munkatars is bevonddott —
a felsorolasuk az 1. sz. mellékletben taldlhatd —, az 6 foglalkoztatdsuk megbizasos jogviszonyban tortént.

Név Feladatteriilet Munkakor Foglalkoztatds
Demké Marianna tovajbbkeE)zesek,lpedagoglall pedag,ogllal teljes ,
tanacsadas, tantargygondozas szakértd foglalkoztatas
, . taniigyigazgatas (6voda) pedagdgiai teljes
Gaal Judit o -y .
WH intézményképviselet szakértd foglalkoztatas
dminisZtracia 12
Kétai Zita ? m|.n|sz racto irodavezet6 / ,
Ggyvitel foglalkoztatas
Mészaros Anikd tanligyigazgatas (iskola) pedagoegiai 1/2
gylgazg szakértd foglalkoztatas
Waldorf-pedagégia
. , . p & g,l . pedagdgiai teljes
Marosvary Péter szakmai tdmogatdasa (iskola), Y ,
. L . el6ado foglalkoztatas
fejlesztési feladatok
Waldorf-pedagdgia L. .
edagogia teljes
Marfoldi Erika szakmai tdmogatasa (6voda), P "g g,l ! J ,
. , . el6ado foglalkoztatas
fejlesztési feladatok
MWSZ 1/2
Molnar Blanka Waldorf Alumni feladatok ) / ,
munkatars foglalkoztatas
dr. Németh Agnes tanligyigazgatas, jogi feladatok jogasz 30 6ra/hdnap




I. PEDAGOGIA SZAKMAI SZOLGALTATASOK, FELADATOK

WALDORF-OVODAK PEDAGOGIAI MUNKAJANAK TAMOGATASA, FEJLESZTESI FELADATOK
(pedagodgiai szaktanacsadas, pedagogiai értékelés, pedagdgiai tajékoztatas)
Felel6s: Marfoldi Erika

Pedagdgiai munka tdmogatasa

Az 6vodai sziikségletek, igények megjelentek a személyes konzultacidkon, szakmai miihelyeken és az OGY
munkaja soran. Ezeknek a taldlkozéknak a szervezésében, szakmai el6készitésében aktivan vettem részt.
A WAGYOK-kal kdzds talalkozdkon (4 alkalommal) a gyermekek életkori sajatossagaihoz igazodé jelenkori
pedagdgiai megolddsokon dolgoztunk tébb événdével, gydgypedagdgussal. Két gydgypedagdgussal
készitettem eld a talalkozdkat. A pedagdgiai-mddszertani munka ezen a férumon erésen megjelent. Az
elmult év januarjaban véglegesitettiink egy gyermekfejl6dési szakmai anyag — Patzlaff Reiner: Fejl6dés a
haromszoros harmassag 6sszhangjaban konyv egy fejezete — forditasat, mely feldolgozasit az Ovo-
WAGYOK munka keretében végeztiik az év soran. Az egyes alkalmak pontos témdja a 2. sz. mellékletben
megtalalhatd.

Ov6-WAGYOK 2023.
idépont dévodapedagdgus gyogyped.+ 0ssz.létszam 6vodak
egyéb
2023.01.07. 10 f6 416 14 f6 7 6voda
2023.04.22. 10 f6 5f6 15 {6 8 6voda
2023.08.18. 24 16 416 28 f6 17 6voda
2023.12.09. 116 3f6 14 f6 8 6voda

Harom képzésen, rendezvényen vettem részt szervezGként, szakmai vezet6ként, melyek az aldbbiak
voltak: a Kezd8 Kép Nyari Tabor, a Tanévinditéd Mihely és az Osszefogds a Gyermekekért Konferencia.
Pedagdgiai tanacsadas terlleten szamos megkeresés érkezett az év sordn ovond6ktdl, fenntartdktdl,
sz(il6kt6l egyarant. Ezen tanacsadasok egyrésze egy alkalmas konzultacidval, masrésze t6bb alkalmas
segitségnyujtast igényelt. Sziikség esetén az Odvodai tanligyigazgatasért felelGs kollégaval kozosen
segitettiink 1-1- intézménynek, csalddnak vagy pedagdgusnak.

A WOP helyi alkalmazasa leginkdbb ellen6rzések kapcsan meriilt fel, ehhez kértek és kaptak segitséget
ovodak.

Szakmai értékelésekkel, mérésekkel kapcsolatos kérdések leginkdabb az intézményi egyéni ellenGrzések
kapcsan jelentkeztek. Elkezd6dott egy Mérés-értékeléssel kapcsolatos belsé szakmai munka az dvodai
tanlgyigazgatasi terilet felel&ssel, mely munka eredménye a kozosség felé a 2024-es évben fog
megjelenni.

A pedagdgiai értékelés teriileten a minisztérium altal megfogalmazott pedagdgus teljesitményértékelési
rendszer (TER) kapcsan hatarozta meg a belsé feladatainkat. Minisztériumi egyeztetéshez készitettiink el
egy anyagot, amelyet az intézményekhez is eljuttattunk, valamint az évvégén megjelent TER-re vonatkozé
rendelettervezet tdrsadalmi egyeztetése soran fogalmaztuk meg a Waldorf-intézmények érdekében
szlikséges mddositd javaslatainkat, észrevételeinket.

A WOP megujitdsa még nem valt aktudlisan megvaldsuld feladattd, az egyes szakmai férumok munk3ja
remélhet6leg a kdvetkezd években realizalhatja egy frissitett alapdokumentum elkésziilését.

Az Gsz folyaman elkésziilt egy kérd6iv, melyben az intézményi dolgozdk életkori adatit, szakmai
képzettségiiket, és alap 6vodai adatokat mértik fel. A kérddiv elkészitésével az OGY bizott meg. A
kiértékelés a 2024-es évben fog megtorténni.

2023-ban megjelent a Michaelitak Ujsadg 6szi szdmdban a Lathatdn tul - a Mihaly id6szak és az évodas
gyermek cimd irasom.

Az Orszdgos Waldorf-6véné taldlkozd szervezésében az évodak és a szervez6k kozotti kapcesolattartasban
segitettem az esemény megvaldsulasat.



Fejlesztési feladatok

Belsé munkafolyamatban a WOP kiilonb6z6 részeibdl kiemeltiik az dvonbképet és az dvdképet. A 2024-
es évben sziikséges ezekkel a teriletekkel szakmai férumokon tovabb dolgozni.

Elkésziilt a TER a WH és kiilsé munkatarsak egylittmikodésében.

Forditds késziilt az Ové-WAGYOK résztvevdi szamara belsé munkaanyagnak.

A 0-3 éves korosztallyal az Ové-WAGYOK keretében dolgoztunk, kidolgozott szakmai anyag még nem
készilt réla. A nagyobb iv (7 éves szakasz) lezarultaval lehet kész anyagga s(iriteni a tapasztalatokat.

Szakmai kapcsolatok

Uj kiils6 kapcsolatok sziilettek a teriiletemhez is kapcsoléddan:

Részt vettem el6adds és gyakorlati éra megtartdsdval az AVKF mihelymunkdjan, ahol pedagdgus
hallgatdk és végzett, gyakorld pedagdgusok ismerkedtek a Waldorf-pedagdgiaval.

Két alkalommal is meghivast kaptam el6adéként Nagykarolyba, hogy Romania nyugati terileteire is
eljusson a Waldorf-pedagdgia.

A 2023-as év soran tobb Waldorf-6voddban tartottam el6adast, a pedagdgia kiilonb6z6 szegmenseit
korbejarva.

A WPI-vel tobb teriileten er6s6dott a szakmai kapcsolat. A Kezd6 Képnek és a Tanévindité M(ihelynek is
otthont adott az Intézet, s a mindséggondozas, TER kapcsan is elindult egy szakmai egyiittgondolkodas,
melynek részese lehettem.

Az Osszefogas a Gyermekekért Konferencia egyik szakmai elékészit8jeként, orvosokkal, terapeutakkal,
gyogypedagodgusokkal, pedagdgusokkal dolgoztunk, hogy a gyermekkor mai sajatos veszélyeivel
kapcsolatban kéz6s gondolkodasra hivjuk a pedagdgus, orvosi és terapeuta tarsadalmat.

Az el6z6 években kialakult szakmai munkacsoportokkal tovabbra is aktiv kapcsolatban alltam, leginkabb
az OGY képviselSkkel és az EInokséggel.

KUTATAS, FEJLESZTES ES A WALDORF-ISKOLAK PEDAGOGIAI MUNKAJANAK TAMOGATASA
(pedagodgiai értékelés, pedagdgiai tajékoztatas, tanuldtdjékoztatas)
Felel6s: Marosvary Péter

A Waldorf-iskolak munkajaval kapcsolatos kutatasok

A 2022-ben elindult Kutatomunka a Waldorf-pedagdgidban c. mihelymunka sorozat Ujabb 4 alkalma
valdsult meg 2023 elején, ezek témai a kdvetkez6k voltak:

e a Waldorf-csalddok korében végzett kutatas;

o a Waldorf-iskoldk irds-olvasas tanitdsdval kapcsolatos kutatas;

e a Waldorf-pedagégusok szakmai identitasaval kapcsolatos kutatds (2 alkalom).
A sorozat egyik eredményeként létrehoztunk egy, a WH szakmai feladatait segit6 kutatécsoportot. A
csoport az egész éven athuzédod tervez6 munka soran (6sszesen 10 taldlkozd) tobb teriletre alakitott ki
kutatdsi terveket.
Ezek kozll egy interjus feltard el6kutatas (12 interju Waldorf-pedagdgusokkal és a pedagdgidhoz kdzelalld
szerepl6kkel) indult el 2023-ban a kés6bbi sorskovetd nagykutatashoz kapcsoléddan, melynek célja a
végzett Waldorf-didkok jellemzSinek 6sszehasonlitdsa nem waldorfos tarsaikkal.
Elkészllt és a kozOsség szamara kiklldésre kerilt a Waldorf-iskolakban végzettek 2022/2023. tanévi
érettségi eredményeinek statisztikai elemzése.
A Waldorf-intézmények szervezeti életének és a fejlesztés lehetGségeinek vizsgalatahoz 6sszefoglaldok
késziltek a vonatkozd szakirodalombdl. Munkaanyagként leforditottunk egy, a témahoz kapcsolodd
kilfoldi publikacidt. Az 6sz folyaman mar ezzel a hattérrel tudtuk segiteni az MWSZ elndkségi Ulésein,
illetve az intézmények gyllésének (IGY, OGY, FK talalkozok) alkalmain zajlo, szervezeti kérdésekkel
foglalkozé munkat.



Az év folyaman megvizsgaltuk egy kutatadsi adatbazis, egy szakmai folydirat, illetve egy ezeknek és a
kutatasi tevékenységeknek is szervezeti hatteret biztositd kutatdintézet lIétrehozasanak lehet6ségét. Ezek
megvaldsitasat egyel6re nem éreztik id6szerlinek, célszerlibbnek tartottuk a meglévé szervezeti hattérrel
elinditani bizonyos kutatasokat.

A Waldorf-kerettanterv fejlesztése és az ahhoz kapcsolodo tevékenységek

A 2022-ben elkészilt 4j horizontdlis tanterv alapjain 2023-ban megkezd6dott a vertikalis tantervek

meguijitdsa:

e a meglévd, kilonalld idegen nyelvi tantervek mellé elkészilt egy Uj szemlélet(, rovid és minden
nyelvhez haszndlhato tantervi ajanlas;

o kibdviilt és megujult a Tanuldsmddszertan tanterv, mely a kordbbi — harom évfolyamra sz616 — anyag
utan igy mar a teljes 12 éves Waldorf-iskolai idGszakot atfogja;

o elkészilt, de még a végsd szerkesztési munkdkra var az Uj Magyar nyelv és irodalom tantery;

e Uj formdban, egy harom-alkalmas m{ihelymunka sorozattal 6sszekapcsolva késziilt el az el6zmény
nélkdli, teljesen Uj Fenntarthatdsdg tanterv, mely szintén az utolsé szerkesztési fazisban van.

Az elkésziilt dokumentumok egyel6re belsé szakmai munkaanyagok, melyek a kdzosségen beliili, illetve

kés6bb, egy esetleges allami jovahagyas Utjan valnak majd hivatalossa.

A WPI-n keresztil tobb szilon kapcsolatba keriiltiink a Fenntarthatésdg targy és a Komplex

Természettudomany szak kidolgozdival.

Véleményeztiik az egyik intézmény altal készitett Techné tanterv tervezetét.

El6adast tartottunk a Waldorf-kerettantervrél a WPI pedagdgusképzésén.

A Waldorf-pedagdgus utanpdtlashoz kapcsolddd feladatok

2023 folyamdn tobbiranyud, példa-értéki kapcsolatunk alakult a Moholy-Nagy M(ivészeti Egyetemmel:

e kapcsolatba keriiltlink az egyetem Design és vizudlis kulttura tanarszakaval;

o A WPI-vel egylittm(kodésben el6adast tartottunk a hallgatoknak a Waldorf-pedagdgiarél, ennek
folytatdsat tervezziik 2024 tavaszan;

e részt vettlink a tandrszak MUivészeti nevelési konferencidjdn;

Az év végén a WPI-vel egylittm(ikodésben elkezdtik kidolgozni azt a format és eljarasrendet, melynek

keretében Waldorf-iskoldkat és ott dolgozo kollégdkat tudunk felkésziteni arra, hogy az ELTE (majd késébb

mas pedagdgusképz6k) tandrszakos hallgatéi intézményeinkben tudjak végezni pedagdgiai gyakorlataikat.

Terveink szerint az érkezd hallgatdkat el6re megismertetnénk a Waldorf-intézményekben zajlé munkaval.

Az ELTE Bolyai Szakkollégium meghivasara — kb. 50 f6 részvételével — elGadast tartottunk a Waldorf-

pedagdgiarol.

A pedagdgiai munka tdmogatasdnak egyéb teriletei

A pedagogiai értékelés teriiletén:
e javaslatot készitettlink az allami pedagdgus teljesitményértékelési rendszer alkalmazhatdsagara
a Waldorf-intézményekben;
e munka zajlott a Waldorf-intézmények minéséggondozasaval kapcsolatban;
o egylttmkodtink egy szakértd kollégdval két kiadvany elkészitésében: az egyik a didkok, a masik
a Waldorf-pedagdgusok munkdjanak értékelésérél szél.
e Aktualizaltuk és megkildtiik az OH részére a Waldorf-pedagdgusok végzettségét igazold
dokumentumok Osszefoglaldjat.
A tanuld tdjékoztatds korében két alkalommal latogatast szerveztiink a MOME-n az egyetem
munkatarsainak vezetésével. Osszesen 62 Waldorf-kdzépiskolas vett részt a két eseményen.
Konfliktuskezelés korében hat esetben nyujtottunk szakmai segitséget kiilonb6z6 Waldorf-iskolak szilGi
korétdl érkezd panaszok kezelésében, megoldas keresésében.
Véleményeztiink egy, a Waldorf-pedagdgia és az antropozofia viszonyardl sz619, a kozosségnek kikildésre
kerllé anyagot.

Vilaszoltunk a telefonos, illetve e-mailes megkeresésekre.



PEDAGOGUSOK (ON)KEPZESENEK, TOVABBKEPZESENEK ES PEDAGOGIAI TANACSADASANAK
SEGITESE, SZERVEZESE, TANTARGYGONDOZAS
Felel6s: Demkd Marianna

Tovabbképzések

Az év soran 4 akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés, 5 tovabbképzés, 7 szakmai nap és egy konferencia valdsult
meg, illetve kezd6dott el a Waldorf Haz szervezésében. A rendezvényeken kdzel 700 f6 vett részt. A résztvevék
els6sorban kiilonb6z6 Waldorf-intézmények, Waldorf-képzések és a fenntarték szervezeteinek munkatdrsai
voltak, de az el6z6 évekhez képest szamottevs volt a kilsGs vendégek |étszama is. A résztvevGi értékelések
alapjan a kilonb6z6 képzési alkalmak magas szinvonalon valdsultak meg, szdmszer(ien 4,6-5-0s atlaggal,
pozitiv és épit6 visszajelzésekkel.

A tervezett képzések koziul nem valésult meg 3 meghirdetett akkreditalt tovabbképzés. A nyareleji Waldorf-
Ovodapedagégiai M(ihely pedagdgus-tovabbképzést és a szintén nyarra meghirdetett Tanuldsmddszertani
pedagdgus-tovabbképzést nem tudtuk inditani a kevés jelentkez8i |étszdm miatt. A tanuldsmddszertani
képzésre a 2023-as évben is volt jelentkezd iskola, akik jelezték el6zetes igényiiket, azonban tovabbra sem
sikerlilt a megvaldsitds az iskolakban zajld belsd, intenziv munkafolyamatok miatt.

A Waldorf gyermek- és ifjusagvédelmi felelés 80 6ras pedagdgus-tovabbképzést azért nem tudtuk inditani,
mert egy nagyobb draszdmban oktaté el6add csak a kovetkez6 tanévben tudja elvallalni az el6adasait. A
megvaldsult képzésekrél a részletes tajékoztatod a 3. sz. mellékletben olvashaté.

A 2023-as évben a megvaldsult képzések kozul két Uj tovabbképzés/rendezvény volt:

— 2022 6szén kezd6dott és 2023 tavaszan fejez6dott be az Gj 60 6rds, ,,Utak a minéséghez” c. akkreditalt
tovabbképzés, amely az 6nigazgatd szervezetek szamara segit erdsiteni és elmélyiteni az intézményekben
a szocidlis élet kérdéseivel vald tudatos foglalkozast, valamint lehet6séget nyujt az intézményvezet6knek,
hogy a 7 évenkénti tovdbbképzési kotelezettségiiket részben ezen a tovabbképzésen teljesitsék.

— A Waldorf Haz Pedagégiai Szolgdltatd Intézet, a Magyar Waldorf Szovetség, a Magyar Antropozéfiai
Tarsasag, valamint a Szabad Szellemtudomadnyi FGiskola Pedagdgiai és Orvosi Szekcidinak Magyarorszagi
Tagozatai kdzos szervezésében szeptember 22-24. kozott keriilt megrendezésre az OSSZEFOGAS A
GYERMEKEKERT KONFERENCIA. A konferencia alapgondolatat az intézményekben is tapasztalt kiilénféle
tlnetek (szorongas, panik, szocidlis izolacio, tarsadalmi-szocidlis poszt-COVID, a médiak sotét oldala,
traumdk) adtdk. Feladatunknak tekintettiik, hogy pedagdgusok, orvosok és terapeutak kozdsen
gondolkodva felismerjik korunk és gyermekeink tineteit, és cselekvési er8inket felébresztve
segitségnyujtasként megoldasi utakat talaljunk.

Atervek szerint harom akkreditalt képzésiinket szerettiik volna megujitani. Nehéz dontést kellett meghoznunk
az 6vondi akkreditacids tovabbképzéssel kapcsolatban. Az elmult négy évben kis |étszammal, de mindig el
tudott indulni a nyareleji tovabbképzés évondk szamara a Waldorf-Ovodapedagdgiai M(ihely keretében. 2023
nyaran a képzést nem tudtuk elinditani, valamint a muhely szakmai vezetGi azt a dontést hoztak, hogy a
tovdbbiakban 6nalléan szeretnének mikddni a Waldorf Haz keretein kiviil, igy nem kerilt sor a tovabbképzés
Ujra akkreditalasara.

A misik két tervezett akkreditacids kérelmet a negyedik negyedévben benyujtottuk. Mindkét tovabbképzés
megujitasa sikeresen lezajlott, és Ujabb 5 évre megkaptuk az engedélyt.

— Waldorf-nyelvtanarok Mhelye (2024. januar elején kapta meg az engedélyt)

— Nyari Akadémia — Waldorf-tanarok tanével6készit6 tovabbképzése

Tantargygondozas
A tantdrgygondozas a Szaktanari Mihelyek keretében tortént. A Szaktandri Mihely egy szabad tér, ahol az
azonos tantdrgyat tanitd szaktanarok minden évben kétszer talalkoznak személyesen, és a szaktargyukhoz
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kapcsolddo szellemi-pedagodgiai, mddszertani kérdéseket, tapasztalatokat oszthatjak meg egymassal.

A tavaszi Szaktanari Mdhely marcius 18-4n a Pesthidegkuti Waldorf Iskoldaban keriilt megrendezésre. A k6z6s
el6adas a Fenntarthatésag tantargy témajat jarta korbe tobb el6add kozremikddésével. A téma kilonbozé
tantargyakhoz valé lehetséges kapcsolddasai (Gazdasagi ismeretek/gazdasagtan, Tarsadalomismeret,
Torténelem, Természettudomanyok, Kertm(ivelés, Biodinamikus mez&gazdasagi gyakorlat, Haztartasi epocha,
Projekthét) sok pedagdgust megszdlitott, a mihelyen kb. 60-65 G vett részt.

A kozbs el6adas utan szakcsoportokban folytattuk a munkat. Tobb tantargyi csoport (Matematika,
Természettudomanyok, Torténelem, Kertm(ivelés) beolvadt a Fenntarthatdsag csoport munkajaba. K6z6sen
keresték a cselekvési lehet6ségeket, megosztottdk egymassal a jogyakorlatokat, a tantargy bevezetésével
kapcsolatban felmeriilt kérdéseket, valaszokat. A Médiatudatossag és Gyermekvédelmis csoport sajat
témajan dolgozott, a WAGYOK csoport és a Tanuldsmédszertan csoportnak volt egy kézos blokkja, majd kiilén-
kiilon is dolgoztak.

A Torténelem csoport tavasszal (apr. 29.) még egyszer taldlkozott. F6 témdjuk a 12. osztdly és a globalizacid
kérdéskare volt.

Az G6szi Szaktanari Mdhely nem valdsult meg. A tervezett és meghirdetett szakokra (Gyermek-, és
ifjusagvédelem, Matematika, Rajz-festés-képzémdvészet-mlvészettorténet, Tanuldsmoddszertan,
Természettudomanyok, Médiatudatossag) nagyon kevesen jelentkeztek. A torténelem és a magyar
szakcsoportok talalkozéi betegség miatt maradtak el.

Pedagdgiai Tandcsadas

A pedagdgiai tanacsadast elsGsorban a fiatalabb, felmend rendszerben kiépil6 iskoldk kérik a Waldorf Haztél.
Jelenleg négy fiatal intézmény m(ikodik az orszdgban, koziliik évek ota egy iskoldban kérik t6link ezt a
szolgdltatast. Az iskola tanari kollégiuma és a tandcsadd kozotti szakmai egylttmiikodés a visszajelzések
alapjan egyértelmden segiti az iskola minGségi munkajat. A tébbi iskoldban az intézményen belil oldjdk meg
a mentoradlast, torekszenek a sajat mentori rendszer kiépitésére, illetve a tanari kollégiumok 6nalléan keresik
meg és kérik fel tandcsaddként a mozgalomban ismert tanacsadodkat. Ezekrél a folyamatokrél a Waldorf Haz
nem kap visszajelzést.

A Tanacsaddk Féruma tagjaival egylitt tobb éven keresztil terveztilk a tandcsaddi haldzat kiépitését és
fejlesztését. A 2021-es felmérés alapjan az volt [dthatd, hogy valds igények lennének tandcsaddsra és
mentoraldsra, de a megvaldsitds sem az intézmények, sem a TF részérél nem tudott megtorténni. A rengeteg
egyéb feladat kozott a lendiilet elfogyott. A TF talalkozoi egybefonddtak a Képzések Kollégiuma altal szervezett
Képzdék napja (jan. 28., apr. 1.) talalkozokkal. A TF munkajanak, a mentorrendszerrel kapcsolatos feladatainak
Ujragondolasa a kovetkez6 évre maradt.

Szakmai kapcsolatok

Folytatddtak a kiilonb6z6 szervezetekkel és munkacsoportokkal vald egyittm(ikodések:

— A Képzések Kollégiumanak (lésein tovabbra is proaktivan vettem részt a szervezésben, a témakorok
megformalasdban és a szakmai érdekképviseletben.

— Elkezd6dott egy egyuttm(ikodés a Magyar Antropozéfiai Tarsasaggal, a Szabad Szellemtudomanyi FGiskola
Pedagdgiai és Orvosi Szekcidinak Magyarorszagi Tagozatok munkatarsaival, melynek eredményeképpen
megrendeztiik az Osszefogas konferenciat.

— A solymari WPl munkatdrsaival er6s6dott a kapcsolat, tobb személyes és online taldlkozé keretén belil
elkezdtiink egyltt gondolkodni és egyeztetni k6z0s képzések inditasarol, képzési tapasztalatokrél és
jov6beni célokrdl. A Tanévinditd Mihelyen mar egyiitt dolgoztunk, és kozésen atdolgoztuk a
Médiatudatossag tovabbképzést.

— Az iskoldk mentori, tanacsaddi munkajanak fejlesztése, tamogatasa kapcsan elkezd6dott egy
egyuttgondolkodas a Kaleidoszkdép Mentorképz6dés vezetGjével.




— Az egyes tovabbképzések szakmai vezetGivel és szervezGivel a tovabbképzések, szakmai napok kapcsdn
folyamatos kapcsolattartas tortént.

— |AO-képvisel6ként betekintést nyerhettem a kozép-kelet-eurdpai orszagok munkajdba, pdlyazati
lehet6ségekbe. A Médiatudatossag képzés akkreditalasdra irt palydzatot elfogadta az IAO, azonban a
képzés Uj kereteinek kidolgozasa miatt csak 2024-ben valdsulhat meg az akkreditdlas kidolgozasa abban
az esetben, ha a magyar Waldorf-mozgalomban valds igény van erre a képzésre. Az IAO-képviseletet 2023
decemberéig tudtam vdllalni, de amennyiben igény van ra, munkam révén tovabbra is kapcsolatban fogok
maradni az orszagok képviselSivel és a szervezettel.

WALDORF-GYOGYPEDAGOGIAI FELADATOK
Felel6s: Kiss Tinde

Ebben az évben a WAGYOK munka kétfelé agazott. Egyik agon folytatédott az dvéndkkel valé egylittm(ikddés,
2023-ban 4 talalkozdnk volt, ebbdl egy teljes napos. Az el6készité munkdban hdrman vettek részt: szakmai
oldalrél Sésné Pintye Maria, az 6véndi oldalrél Marfoldi Erika, a WAGYOK részérél Kiss Tiinde. A szélesebb
korben vald elindulds volt a célkitlizés, aminek megvaldsulasa a névekvé létszambdl jol [athatd. Masik dgon a
sajat szakmai fejl6désiink, koz6s gondolkodds, dnképzés is folytatddott. 3 alkalommal taldlkoztunk. Az elmult
évek tapasztalata alapjan, minden tanév egy téma koré épult. 2022/2023 tanév végén a szakmai
Osszefonddast is erésitve egy térdinamikai taldlkozéval zartuk le a tanuldsmddszertant, és szeptemberben
elinditottuk az Gj, a 2023/2024-es tanév témajat, mely az autizmus éve lesz. Ismét a jol bevalt forgatékonyv
szerint kllsds szakért6vel kezdtiik a tanévet.

A levelezélistank és az Extra Lesson lista megujitasa ebben az évben is megtortént, hogy az aktiv szakemberek
elérhessék egymast. A levelezblista alkalmat adott szakmai és jogi kérdések tisztazasdra, egymas segitésére.
Személyes megkeresések esetén igyekeztem tovabbra is segitséget nyujtani.

Decemberben elindult egy k6z6s munka a formalédé antropozéfus pszicholdgusok korével.

A jogszabaly gylijtemény naprakésszé irdsa, frissitése elmaradt, mely elengedhetetlen a tovdbblépéshez. A
jovo évi tervekben szerepel, hogy ismét felvegyiik a kapcsolatot a kiilsé jogi szakérténkkel.

IGAZGATASI TANACSADAS
Felel8sok: Gaal Judit (6voda), Mészaros Aniké (iskola), dr. Németh Agnes (6voda és iskola),
dr. Gulyas Andrea (,,Utak a min&séghez eljaras”)

Intézmények, kezdeményezések — ovodak, iskoldk — és fenntartdik tamogatasa a taniigy-igazgatasi,

intézménym(ikddtetési feladatokban.

— Ebben az évben is rendszeresen tartottunk intézménymi(kodtetési konzultaciékat (OMK: évodai, IMK:
iskolai). Az egyes alkalmakon az aktudlis jogszabalyvaltozasok és felmerulS kérdések mellett az alabbi
témakkal foglalkoztunk:

idépont téma résztvevok szama

01.20. (online) OMK, IMK béralapu tdmogatdsigénylés 2023 2716

02.03. (személyes) OMK, IMK | csoportnaplé az évodaban 2916

03.21. (online) OMK, IMK béralapu tdmogataselszamolds 2022 4016

08.28. (személyes) IMK pedagdgusok Uj életpalyaja; 44f6
tanévkezdés feladatai

09.01.(személyes) OMK pedagdgusok Uj életpalyaja; 42f6
tanévkezdés feladatai

10.11. (online) OMK, IMK béralapl tdmogatds 50f8
pétigénylés/lemondas 2023




Az idén kiilon, csak fenntartéknak sz6l6 konzultacié nem keriilt megrendezésre. Tobb Waldorf-intézmény
fenntartdjat is érintette BM torvényességi ellenérzés, melyek tavasszal és Gsszel zajlottak. Ezekben
részletes iratmintakkal segitettiik az érintett fenntartdkat.
TUDASTAR: A pér évvel ezel6tt elinditott tudastar.waldorf.hu oldalra tovabbi szakmai anyagok keriiltek
feltoltésre a BM torvényességi ellenbrzés kapcsan.
Igény szerinti tanacsadas — telefonon, e-mailen, személyesen — tortént az alabbi terileteken:

¢ alkalmazottak besorolasa, nyilvantartasi kotelezettség,

e béralapu tdmogatds-igénylés,

o koltségvetés-készités,

e jogszabalyok értelmezése,

e tanligy-igazgatasi kérdések,

* fenntartdi feladatok gyakorlasa.

Az idei évben hangsulyosan szerepeltek a tajékoztaté alkalmakon és a felmeril6 kérdések kozott is a
pedagdgusok Uj életpalydjardl szolé jogszabalyok és azok gyakorlati alkalmazasa. A részletes intézményi
feladatsoron tul, iratmintak is készliltek az intézmények szamara.

A Waldorf-mozgalom érdekképviseleti munkaja elsédlegesen az MWSZ feladata, amelyhez elengedhetetlen a
pedagdgiai-szakmai oldal tAmogatasa, ezért igen jelentds egylttm(ikodés volt az MWSZ ligyvezetbjével az év
soran megjelent jogszabdly-tervezetek tarsadalmi egyeztetés keretében torténd véleményezésében.
Modosité inditvanyok, észrevételek, kérések kerliltek megfogalmazdsra az alabbi témakban:

az év eleji szakma agazati potlék és garantalt bérminimum emelkedés miatti finanszirozasi kérdésekben;
pedagdgus teljesitményértékelési rendszer kapcsan — Waldorf-értékelési rendszer kidolgozadsa és
benyljtdsa a BM felé, majd tdrsadalmi egyeztetés keretében a TER-t szabalyzd rendelettervezet
véleményezése, a Waldorf-intézmények sajatos m(ikodése érdekében sziikséges moddositd javaslatok
megkildése az illetékes tarcanak;

Magyarorszag 2023. évi kozponti koltségvetésérdl szold torvény modositdsahoz készitett javaslatban;
pedagégusok Uj életpalydjardl szdldé jogszabaly-tervezetekhez kapcsolédd észrevételek, maddositd
javaslatok megfogalmazasaban;

Magyarorszag 2024. évi kozponti koltségvetésérdl szoldé T/4181. szamu torvényjavaslathoz készilt
madosito javaslatban;

a tanuldk orszagos méréseinek vonatkozasaban;

Pedagogusok Uj életpalyajardl szolé 2023. évi Lll. tv. végrehajtasardl sz6lé Korm.rendelet
véleményezésében;

OKNT ulések témaiban;

a koznevelési allamtitkarral drral tortént decemberi személyes taldlkozo el6készitésében.

Az ,Utak a minGséghez” — a minGségi munka kiilsé és belsé feltételei eljarast hordozé szakmai kor talalkozoi,
feladatai:

Januar 14-re ,Bizalom apoldsa az Ovéndi Kollégiumban” cimmel szakmai napot tartottunk nemcsak
ovodaknak. A szakmai nap vezet6je Bettina Held német tandcsado, auditor volt és 16 6 volt jelen, 9
Waldorf-intézmény képviseletében.

Képz&k és ErtékelSk Képzése volt 3 alkalommal. Februar 10-én és november 3-an belsé képzést tartottunk,
aprilis 29-30-an Jakob Fuchs svéjci tanacsado vezetésével képzddtiink.

Ertékel6k Képzésére idén julius 8-an keriilt sor, amely szintén belsd képzés volt.

Februdr 11-én és oktdber 14-én tartottunk UTAM-Csoport tlést. Mindkét alkalommal az eljaras szervezeti
megujuldsa volt a téma. Februarban megalakult az Atalakulds Mandatumcsoport, ami megbizast kapott
az atalakulds el6készitésére. A Mandatumcsoport oktdberben szamolt be az el6készités kapcsan végzett
feladatairdl, majd ezt kovetben kerliltek meghatdrozasra az atalakulas tovabbi feladatai és felelGsei.
Folytatédott a 2022-ben elindult 60 dras akkreditalt tovabbképzés (részletek a 2. sz. mellékletben).
Alapozé kurzus volt a nyiregyhazi Waldorf-évodaban, -iskoldban augusztus 23-25. kdzott.

Kils6 értékelés tortént 3 dvoddaban és 5 iskolaban, intézménykisérés tortént 2 dvodaban és 1 iskolaban.
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OVODA-, ISKOLA-KEZDEMENYEZESEK TAMOGATASA
Felel6sok: Gaal Judit, Marosvary Péter, Marfoldi Erika, Mészaros Anikd

Az év soran tobb évodai és iskolai kezdeményezés keresett meg benniinket.

— 3 teleplilésen — Piliscsaban, Pécsett, Szegeden — alakult sziil6i, fenntartdi kor, akik szeretnének Waldorf-
d6vodat alapitani a jov6ben. A személyes taldlkozasokat kdvetGen az egyes kezdeményezések kéréseinek
megfelelGen telefonon, infokommunikaciés csatorndkon nyudjtottunk segitséget a Waldorf-pedagdgiat,
tanligyigazgatast, gazdalkodast érint6 kérdésekben.

— Az 6zdi Van Helyed Alapitvany megkeresése adta a legjelent6sebb feladatot az év sordn. Az Alapitvany
halmozottan hatranyos helyzetl — tobbségében roma szarmazasu — tanuldknak tervezett intézmény —
6voda és iskola —alapitdsahoz kért segitséget. Az elindult folyamat sordn egy helyszini |[atogatdson és tobb
budapesti taldlkozdn igyekeztlink szakmai tdmogatast nyujtani szamukra, majd a folyamat végén kértiik
az Alapitvany képvisel6jét6l, hogy az 6zdi munkatarsi korrel kozosen dontsenek Waldorf-intézmény
alapitasi szandékukrol.

— Egy madsik megkeresés egy kéttannyelv(i Waldorf-iskola létrehozasardl szélt. A lehet6ségeket koriljartuk
az Otletet hozd kollégaval, illetve segitettiink neki eljutni tovabbi szakért6khoz és informacio forrasokhoz
a témaban.

— Beszélgetések zajlottak négy tovabbi érdekl6ds csoporttal.

WALDORF ALUMNI FELADATOK
(tanulo tajékoztatas, pedagogiai tajékoztatas)
Felel6s: Molnar Blanka

A tanuld tajékoztatasi feladatok jelentds része és bizonyos pedagégiai tajékoztatashoz tartozd feladatok a
fenntartdnk (MWSZ) alkalmazasaban allé munkatars feladata. A feladatellatds duplikaldsat tobb okbdl sem
tartjuk célszerlinek és életszerlinek, ezért az ellatott pedagdgiai-szakmai szolgaltatdsok korét kiegészitjik az
MWSZ munkatarsa altal végzett feladatokkal mind a szakmai beszamolas, mind a 2024. évi munkaterv
részben.

A Waldorf Educatio rendezvény

A 2023-as Waldorf Educatio-t oktober 21-éntartottuk mega Gollner Madria Regionalis Waldorf-
gimnaziumban. A rendezvénnyel célunk volt, hogy segitsiik az érettségi, palyavalasztas el6tt allé6 Waldorf-
didkokat és az érdekl6dé sziil6ket, hogy vdlaszokat kaphassanak a "Waldorf utdni élettel" kapcsolatos
kérdéseikre. El6addsokkal, podiumbeszélgetéssel, csoportos beszélgetésekkel és a Szabad téren egyéni
kérdezési lehet&séggel biztositottunk ennek teret.

2022-ben 100 {6 vett részt a rendezvényen, 2023-ban mar 150 6, tébbségében diakok. Egyik Ujdonsag volt,
hogy idén a hataron tulrdl is érkeztek kolozsvari Waldorf-gimnazistdk. A szervezd Alumni csapat 4 Waldorf-
oregdiakbol allt, akikhez csatlakozott tovabbi 1 f6 a programkidolgozasban, és tovabbi 18 volt Waldorf-diak,
akiktél a helyszini beszélgetéseken kérdezni lehetett.

A pddiumbeszélgetésen 4 vendéglink volt, egyetemi oktatdk és munkaaddk, akiket a volt Waldorf-didkokkal
kapcsolatos tapasztalataikrél kérdeztiink. A beszélgetésrél videdfelvételt is készitettlink, melyet az Alumni
Youtube-csatornajan kozzétettiink, a nézettsége jelenleg 1.100 megtekintésnél jar.

A rendezvény masik Ujdonsaga az volt, hogy egyetemi, valamint waldorfos és antropozofiai szemléleti
képzéseknek is kindltunk bemutatkozasi lehetGséget, ezaltal 6 képzés mutatkozott be. Mindezek mellett az
Alumni Ujsagnak is volt standja és egy palyaorientacids tanacsaddhoz is fordulhattak a diakok. A kiallitéknal
folyamatosan volt érdekl6dés, igy jovére is biztosan megtartjuk ezt a format.
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Utravald fiizet

Elsé lépésként egy Utravald képeslap késziilt el 2023 tavaszan, és kerdilt kikiildésre minden 13. osztalynak a
ballagasra/bizonyitvanyosztasra. A képeslapon egy meghivas szerepelt az Alumniba, és a regisztracids Grlap
QR-kddja. Nem volt tapasztalhatd jelentds ugrds a regisztracidban/csatlakozasban a kiosztast kovetSen. Osszel
folytattuk a munkat az Utravalé fiizet megalkotdsaval, egyik Uj Alumni 6nkéntesiink, Kalman Debdra
csatlakozott ehhez a munkahoz. 2024 tavaszan a végz8s diakok mar nem a képeslapot, hanem a flizetet fogjak
megkapni.

Oregdidkok kdzvetitése Waldorf-iskoldkban torténd beszélgetésekre

Minden Waldorf-iskoldban torténik tdjékoztatas az érdekl6d6 szil6knek, gimndziumba készilé didkoknak.
Azok a fiatal Waldorf-iskoldk, ahol még nincsenek végzett didkok segitséget kértek ezekre a beszélgetésekre
oregdidkok toborzasaban, hogy a sziil6k feltehessék kérdéseiket a "Waldorf utani élet" tapasztalatairdl. 2022
novemberében, majd 2023 elején 3 iskoldbdl érkezett megkeresés, ahova 3-5-5 oOregdidkot sikerilt
kozvetiteni. A visszajelzések alapjan megerGsit6 volt a beszélgetés mind a résztvevd sziil6k, tanarok, mind a
felmen6é rendszerben kiépil6 Waldorf-gimnaziumok 11-12.-es tanuldinak is. 2023 decemberében
mindharom iskola ismét megkeresett, hogy 2024-ben is szeretnének ilyen beszélgetést, varnak volt Waldorf-
didkokat.

Orszagos Waldorf Alumni adatbazis
- Waldorf-gimndziumokkal kapcsolatépités, kapcsolattartas keretében

e A végzls didkok felé kozvetitettiink relevans hireket a didkokat érint6 eseményekrél, vagy olyan
tartalmakat, amelyek a pdlyavalasztasban, tovabbtanuldsban, a munka vildgdban torténd
eligazodasban segitik ket (pl. Waldorf Educatio beszélgetések felvételei, kutatasi eredmények, cikkek
és interjuk volt Waldorf-didkokkal). Utdbbi kapcsan tobb Waldorf-gimnaziumbdl is kaptunk
visszajelzést, hogy olvastdk a didkok és segitették 6ket az orientacidban.

e Tavasszal minden 13. osztaly egy-egy tandrahoz eljuttattuk az Alumni regisztracios (irlapot, hogy a
végz8s didkok regisztraljanak az Alumniba. Osszességében alacsony volt a regisztracids arany. A
tanulsdgokat levonva roviditettlink a regisztracios Grlap kérdéssoran és a jov6ben korabbiidépontban
tervezzik kikildeni a kérdGivet, valamint azt tapasztaltuk, hogy az Alumni tevékenységein keresztil
hatékonyabban tud terjedni a kapcsolédas lehet&sége.

e Az Gszi félévre tervezett személyes Alumni bemutatkozé korutak elkezdddtek, de a tapasztalok és a
feladatok sokasaga miatt félbeszakadt.

— Végzett Waldorf-didkok elérése

e 2024 januarjara sikerult minden végz8s osztallyal rendelkez6 Waldorf-gimnaziumban felkérniink egy
pedagdgust az Alumni kapcsolattarté szerep betoltésére. Ennek eredményeként az Gszi félévben 250
Uj regisztracid érkezett az Alumni adatbazisaba, igy a regisztraltak szdma 409 fére ndvekedett.

e Havonta kiildtik az Alumni hirlevelet. Egy év alatt 80%-kal nétt a feliratkozék szama, a feliratkozdk kb.
70%-a olvassa a hirlevelet.

e Facebook-oldalt és Instagram-oldalt is m(ikodtetlink, mindkettén nétt a koveték szama az elmult
évhez képest.

e Az MWSZ hirlevelében minden hénapban jelentek meg Alumni hirek.

o Az MWSZ honlapjan folyamatosan frissiilt, béviilt az Uj tevékenységekkel, eseményekkel, cikkekkel az
Alumni aloldal.

o Alumni tablé szamottevéen nem béviilt az év soran.

e Alumni Youtube-csatornan Uj tartalom kerdlt feltoltésre.

Két online lapszam jelent meg, az els6 februarban, a masodik oktdberben. Az Ujsdgban szamos, jelenlegi és
volt Waldorf-didkok altal készitett Alumni-interji és a palyavdlasztasban, tovabbtanuldsban,
elhelyezkedésben didkokat segit6 cikk jelent meg. A fGszerkeszt6-helyettesi feladatokat végeztem, ha
szlikséges volt lektordltam, bevezet6t vagy cikket irtam, interjut készitettem és segitettem a terjesztésben,
kommunikaciéban.
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Il. HATTERET BIZTOSITO FELADATOK

MWH, mint a WH VEZETESE
Felel6s: dllandd munkatarsi kor

Heti konferencia, mint a vezetés szive

A tanév szorgalmi idGszakdban kedden délelGttonként taldlkoztunk kozos konferenciamunkara. A
konferenciavezetést az elsé félévben (januar-junius) Marosvary Péter, a masodik félévben (augusztus vége-
december) Marfoldi Erika vallalta el, az emlékeztetGket Kmety-Molnar Gyorgyi készitette. A rendszeres
studiummunka és m(ivészeti foglalkozas mellett a szervezetiinket és a tevékenységilinket érinté aktualis
feladatokat, kérdéseket beszéltiik meg a kdzos alkalmakon.

Szakmai kapcsolatok

Az egyes teriletfelel6sok kapcsoldddasai mellett rendszeresen részt vettlink az MWSZ elntkségi Ulésein,
amelyek a két tanév félévei soran altaldban kétheti gyakorisdggal voltak. Az MWSZ szervezeti egységeinek
Ulésein — OGY, IGY, FK, KK talalkozék 3altaldban havonta — is szinte mindig jelen volt egy vagy tobb
munkatarsunk. Ezek az alkalmak biztositottdk, hogy személyesen és kozvetlenil érzékeljik a Waldorf-
intézmények pedagdgiai-szakmai, intézménymiikodtetési kérdéseit, igényeit, sziikségleteit, amelyek
tdmpontot nyudjtanak a munkatervi feladatok meghatdrozasaban.

WH intézményképviselete

A WH intézményképviselGje, irodavezetSje és kdnyvelGje hatarid6ben elvégezte a WH aktualis gazdasagi,
pénziigyi, munkaligyi, taniigyi feladatait az év soran. Az intézményképvisel6 az MWH dontései alapjan
képviselte az intézetet.

Tovabbi vezetés kérébe tartozd feladatok

— Januarban a szakmai, aprilisban a pénzigyi beszdmolé, oktéber-november hdnapokban pedig a kovetkezé
évi munkaterv elkészitése adott feladatot minden munkatdrsnak a szakmai feladatokon kividil.

— Marcius 28-an intézményvezet6i tanfelligyeleti ellenGrzésre kerllt sor, mely az 6nigazgatd mikodésbdl
fakaddan valamennyi munkatarsunkat érintette. Az ellen6rzés el6készitése — ennek keretében az
onmagunkra vald tekintés a szervezeti és m(ikodési szabalyzatban foglaltak alapjan —, lebonyolitdsa és
lezaré folyamata rendben és hatarid6ben zajlott. Az értékel6k kiemelked6nek tartottak

a terlleteknek megfelel6 személyi alkalmassag biztositasat,

elkotelezett és motivalt feladatvégzést,

az intézményi er6forrasok hatékony felhasznalasat,

az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat,

a kozos intézményvezetéssel az egyenrangl munkatarsi és szakmai kapcsolatok megteremtését,

a konszenzusra torekvé dontéshozatalt,

a munkavégzést tdmogatd pozitiv klimat és tdmogatd szervezeti kulturat,

az antropozdfia alapjain allé Waldorf-pedagdgia melletti elkotelez6dést.

Fejleszhet6nek jeldlték meg
— az egymas munkajara valo adekvat reflektdlds formdajanak és folyamatdnak kialakitasat,
— ahonlap tartalmanak aktualizalasat,
— adontéshozatal id6beliségének sziikség szerinti racionalizalasat.

— Majus 11-én egyik pedagdgiai szakért6 munkatarsunk sikeresen mindsilt Pedagogus Il. fokozatra, a
mindsitési folyamatban az érintett munkatarson kiviil tovabbi 2 munkatars vett részt.

— A mdjusi intézményi tanfelligyelet a vezets tanfelligyel6 betegsége miatt torlésre keriilt.

AN U N NN
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TITKARSAGI FELADATOK

FelelSs: Kétai Zita

Az Iroda m(ikodtetése ebben az évben is gordiilékenyen zajlott. A napi m(ikddéssel kapcsolatos lgyviteli,
pénziigyi és bérgazdalkodasi adminisztracios feladatok hatarid6re megtorténtek. A Waldorf-pedagdgidhoz
kotédd kiadvanyok kozil a Frank Rothe Matematika munkafiizetek fogytak a legjobban, utannyomasra is
szlikség volt. A tobbi kiadvany (Roberto Trostli: Amint a mennyben, Ggy a F6ldon is, MWSZ szerkesztésében
kiadott Alkotd Eletre Nevelés, valamint A tanari és neveldi hivatastudat meditativ elmélyitése) kevésbé
fogyott ebben az évben.

KOMMUNIKACIO

FelelGs: Kmety-Molnar Gyorgyi (MWSZ munkatarsa)

A kommunikacids feladatokat a fenntartd szervezet munkatdrsa latta el. A Waldorf-mozgalmat érintd
informaciok rendszeres aramoltatasat kiilsé és bels6 kommunikacids csatorndink (weboldal, FB oldal,
levelezélistak) aktiv mikodtetésével biztositottuk. A szakmai események hirelésére hasznaltuk a szokasos
elektronikus hircsatorndkat és az MWSZ havi rendszerességgel megjelené hirlevelét. A honlap tartalmat
frissitettlik és dolgoztunk Uj arculaton, valamint dontés sziiletett az MWSZ-vel egyesitett honlap kialakitasardl
is.
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MUNKATERV 2024

I. HELYZETKEP

A Munkatervben meghatdrozott feladatokat a Waldorf-pedagdgia, illetve a Waldorf-intézmények védelmében
és szolgdlataban végezziik. Munkank sordn folyamatosan toreksziink az intézmények sziikségleteinek

érzékelésére, amelyhez elsésorban a személyes talalkozasokat tartjuk megfelel6nek.

A FELADATOK ELLATASAERT FELELOS SZEMELYEK

Név Feladattertlet Munkakor Foglalkoztatas
Dermké Marianna tova:bbkéPzések,Ipedagégiai, pedag,égiai teljes ,
tanacsadas, tantdrgygondozas szakértd foglalkoztatas
Gasl Judit tanligyigazgatas (6voda) pedagdgiai teljes
WH intézményképviselet szakértd foglalkoztatas
dminisztracia 12
Kétai Zita ? m|‘n|sz racio irodavezet6 / ,
lgyvitel foglalkoztatas
Mészaros Anikd tanligyigazgatas (iskola) pedagaegiai 1/2
gylgazg szakérté foglalkoztatas
Waldorf-pedagégia
, , . p & g, . pedagodgiai teljes
Marosvary Péter szakmai tdmogatasa (iskola), o )
. . . el6adéd foglalkoztatas
fejlesztési feladatok
Waldorf-pedagdgia - .
PP iy . edagogiai teljes
Marfoldi Erika szakmai tdmogatasa (6voda), P ”g g J ,
. L . el6ado foglalkoztatas
fejlesztési feladatok
MWSZ lj
Molnar Blanka Waldorf Alumni S, teljes ,
munkatars foglalkoztatas
dr. Németh Agnes taniigyigazgatas, jogi feladatok jogasz 30 6ra/hénap

Valamennyi feladatteriileten az dllandé munkatarsak feladatellatasat kiils6 munkatarsak segitik, segithetik.

A FELADATELLATASI TERULETEN MUKODO KOZNEVELESI INTEZMENYHALOZAT

intézmény tipus intézmény/fenntartok gyermek / tanulo létszam
szama (2023.10.01.)

6voda 55 1.726 6
altalanos iskola és AMI 41 5.869 f6
gyogypedagdgiai altalanos iskola és AMI 1 3716
gimnazium és AMI 19 2.318f6
fenntartd szervezet 73
INFRASTRUKTURA

Az intézet székhelye Budapest belvarosaban, tomegkozlekedéssel is jol megkdzelithet6 helyen talalhatd. Az
iroda a fenntartd szervezet tulajdondban és lizemeltetésében van. Minden allandé munkatdrsunk szdmdra
biztositott a kiilén munkatér. Az iroda teriilete lehetévé teszi a kisebb (30-40 f&) létszdml rendezvények
megtartasat. A nagyobb létszamu rendezvényeket valamelyik Waldorf-intézményben tartjuk.
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Egylittm(ikoédé partner

Az egylittmiikédés tartalma

ELTE Barczi Gusztav Gyégypedagdgiai Kar Waldorf
Kutatd Kor

szakmai egylttmUkodés kutatasi terileten

Magyar Waldorf Szovetség (MWSZ) ligyvezetGije és
elndksége

érdekképviseleti és szakmai munka egyeztetése

MWSZ szervezeti egységek — Iskoldk Gylilése,
Ovodék Gydilése, Fenntartdk Kollégiuma, Képzések
Kollégiuma (MWSZ-en beliil)

a Waldorf-intézmények sziikségleteinek és
igényeinek érzékelése, szakmai egytttmikodés a
magyarorszagi Waldorf-pedagdgiai képzésekkel,
feladatok egyeztetése

Magyar Antropozdfiai Tarsasdg

egyuttm(ikodés az életteriiletek
Osszekapcsolddasaban, kozos konferencia
szervezése

Szabad Szellemtudomanyi FGiskola Pedagdgiai és
Orvosi Szekciéinak Magyarorszagi Tagozatai

szakmai egylttmUkodés a kor pedagdgiai
kihivasainak kezelésében

Stiftung Wege zur Qualitat

szakmai egylttmikodés az ,Utak a min&séghez”
eljaras kapcsan

IAO Internationale Assoziation fiir
Waldorfpadagogik in Mittel- und Osteuropa und
weiter ostlichen Landern eV.

egyluttmikodés Waldorf-iskolai képzések
fejlesztése kapcsan

Kodolanyi Janos Egyetem

egyluttmikodés a szakvizsgara felkészit6 képzések
kapcsan (Waldorf-intézményvezet6 képzés;
Waldorf gyermek- és ifjusagvédelmi felelSs
képzés)

OH Tanuigyi-igazgatdsi és Koznevelési Hatdsagi
Féosztalya

szakmai egyeztetések mindsités és tanfelligyelet
kapcsan
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Il. PEDAGOGIAI SZAKMAI SZOLGALTATASOK, FELADATOK

WALDORF-OVODAK PEDAGOGIAI MUNKAJANAK TAMOGATASA, FEJLESZTESE, OVODAI PEDAGOGIAI
TANACSADASOK SEGITESE, SZERVEZESE

(pedagogia szaktanacsadas, pedagogiai értékelés, pedagdgiai tajékoztatas)

FelelGs: Marfoldi Erika

e Az 6vodak pedagdgiai munkajaval kapcsolatos sziikségletek, igények gylijtése, feldolgozdsa
e Az 6vodai pedagdgiai tandcsadasok szakmai el6készitése és kisérése
e Ovodai mentori, tanacsaddi lista, adatbazis készitése
e Az 6vodai pedagdgiai-mddszertani munka tdmogatdasa
o A WAOP helyi alkalmazasanak segitése
e Pedagdgiai, szakmai anyagok, segédletek fordittatasa, kozzététele, gondozdsa, Waldorf-Tudastdr bovitése
e Az 6vodai szakmai értékelések, mérések segitése egyéni intézményi igény szerint
e Onértékelési folyamatok segitése szakmai forumokon, illetve egyéni igény szerint
e Igény szerinti szakmai konzultacié biztositdsa Waldorf-évodaknak gyermekvédelem terén
e Az dvodai és iskolai teriiletet is érint6, kozos pedagdgiai munka kapcsolatabdl adddo feladatok elvégzése,
annak tdmogatasa (mindséggondozas, tanligyigazgatas pedagdgiai teriilete)
e Az 6vodai és iskolai terliletet is érintG, kozos képzések szervezésébdl, inditasabdl adédé feladatok
e  Eseti tandcsaddsok az intézmények felé (telefonos, személyes, online)
e Waldorf-Ovodapedagégiai Program megujitasanak el6készitése (az egyes munkacsoportok ezen munka
alapjat fektetik le)
e Ovodai kezdeményezések tdmogatdsa, kisérése a Waldorf-intézménnyé alakulds folyamatdban
o Fejlesztési feladatok (kutatdsok, fejlesztések, felmérések a Waldorf-6vodapedagdgia teriiletén):
—  Gyermekfejldési, gydgypedagdgiai szakmai anyag (az Ové-Wagydk munka eredményeként) készitése
—  Min&séggondozas az dvoddban, Teljesitmény Ertékelési Rendszer Waldorf-pedagdgiahoz igazitva
— 0-3 éves gyermekek intézményi szintl nevelésének szakmai kidolgozasa
—  Mérés, értékelés szakmai anyag
e Fenti szakmai feladatok megvalésuldsdhoz munkacsoportok |étrehozdsa, szakmai hordozasa,
m(ikodtetése az aldbbi terileteken:
Min&séggondozas az dvodaban (dvépedagdguskép, dvodakép, Teljesitmény Ertékelési Rendszer)
— Ovodaba lépés
— Ovoda-iskola atmenet
- Ov6-WAGYOK
— Kezdd Kép nyari tabor
— OSSZEFOGAS A GYERMEKEKERT KONFERENCIA 2024 el6készitésére
e Egyuttmi{kodés a Waldorf-mozgalmon beliili és kiviili személyekkel, csoportokkal, szervezetekkel:
— amagyarorszagi Waldorf-ovon6képzéssel
— mads hazai Waldorf-képzésekkel
—  MWSZ EInbkségével
— OGY képvisel6kkel — munkajuk segitése operativ feladatok elvégzésével
—  OGY NEHA képvisel6kkel
— IASWECE képviselSvel
— orvosi, apolasi, gydégypedagdgiai szakemberekkel
— mas kiils6 személyek, szervezetek
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WALDORF-ISKOLAK PEDAGOGIAI MUNKAJANAK TAMOGATASA, FEJLESZTESE
(pedagogia szaktanacsadas, pedagogiai értékelés, pedagdgiai tajékoztatas)
FelelSs: Marosvary Péter

o Aziskoldk pedagdgiai munkajdval kapcsolatos szlikségletek, igények gydjtése, feldolgozasa

o A pedagdgusok pedagdgiai-mddszertani munkajanak segitése

e Az bvodai és iskolai tertiletet is érint6, kozos pedagdgiai munka kapcsolatdbdl adédé feladatok elvégzése,
annak tdmogatdsa

o A Kerettanterv helyi alkalmazasanak segitése

e Aziskolai, szakmai értékelések, mérések segitése (pl. tanuld értékelés, dnértékelés, tanfelligyelet stb.)

e Pedagdgiai szakmai anyagok, segédletek kozzététele, gondozasa, a Waldorf Tudastar bévitése

o Egylttmdkodés az iskoldkat képviseld elndkségi tagokkal, a képzésekkel, nemzetkdzi képviselSkkel, illetve
az iskoldak munkajahoz kapcsolédé mozgalmon kivili partnerekkel

o Iskolai kezdeményezések tamogatasa, kisérése a Waldorf-intézménnyé alakulas folyamataban

KUTATASI ES FEJLESZTESI FELADATOK
FelelGs: Marosvary Péter és Molnar Blanka

e Waldorf-kerettanterv témakor

A Waldorf-kerettanterv és a hozzd kapcsolddo jo gyakorlatok folyamatos fejlesztése

% A koradbban elkészllt Uj Horizontdlis tantervre épitve 2023-ban sikerult kialakitanunk a vertikalis
tantervek megdjitdsdnak, illetve kibévitésének formait, valamint lehet8ségiink van egy teljesen
uj tanterv (Fenntarthatdsag) kidolgozasara és az azzal kapcsolatos mdihelymunka sorozat
megvalésitdsdra is. Errél az alaprdl indulunk 2024-ben.

%+ tovabb bdvitjuk a megujuld tantervek korét, illetve folytatjuk a Kerettanterv egyéb részeinek
megujitasat is,

% kialakitjuk a fejlesztések egy Gjabb formajat, a jo gyakorlatok leirdsat és megosztasat kilonbo6z6
tantargyi, illetve mddszertani terileteken, illetve

% tovabbi mihelymunkdk keretében diskurzust kezdeményeziink az egyes terlleteken érintett
kollégakkal az elkésziilt anyagokrdl.

A tantervfejlesztés ezzel egy kialakult, folyamatos tevékenységévé valik a Waldorf Haznak, rajta

keresztil pedig a hazai mozgalomnak.

Egyes tantervi témakkal kapcsolatban egylttmiikodést kezdeményeziink a képzésekkel, hogy

< az elkészlult anyagok valamilyen formdban a mar futé képzési programokban is
megjelenhessenek, illetve

R/

% elképzelhetének tartjuk uj képzési modulok, vagy rovid képzések kialakitasat is.

A tantervi fejlesztésekkel kapcsolddni tudunk az ECSWE altal kezdeményezett eurdpai szintii tantervfejlesztési
torekvésekhez is.

e A Kutatémunka a Waldorf-pedagdégiaban mihelymunka sorozat egyik eredményeként 2023 folyaman
jott l1étre a WH szakmai feladatait segité kutatécsoport [Balogh Anikd (szocioldgus, egyetemi oktatd), dr.
Mesterhazy Maria (Waldorf-pedagdgus, az ELTE BGGYK Waldorf szakirdnyu tovabbképzés tanara), Molnar
Blanka (Orszagos Waldorf Alumni, volt Waldorf-didk), Szabé Eszter (szocioldgus, volt Waldorf-diak) és
Marosvary Péter (WH munkatars, Waldorf-pedagdgus)]. A csoport tagjai az egész éven athizodo tervezé
munka sordn az alabbi terililetekre alakitottak ki kutatasi terveket, mely teriletek egy részén mar
megkezdték a munkat 2023-ban.

Sorskovetés témakor
R/

% Interjus feltard el6kutatas a késGbbi sorskévetd nagykutatashoz, melynek célja a végzett Waldorf-
didkok jellemzGinek ésszehasonlitdsa nem Waldorfos tdrsaikkal. (A nagykutatds akkor tud majd
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megvaldsulni, amikor kilsé forrast tud szerezni ra a csoport, de az el6kutatds eredményei ettdl
flggetlendl is hasznosithatdk lesznek a mozgalom szamara.)

% Online kutatads 13.-os, vagy/és végzett Waldorf-didkok koérében egy nemzetkozi kutatds-
sorozathoz (European Social Survey, ESS) kapcsoldddan. A sorskdvets nagykutatashoz szintén
kapcsolédd kutatds eredményeként 0Ossze tudjuk majd hasonlitani Waldorf-didkok
énhatékonysdgdt és élettel valo elégedettségét egy eurdpai szint(i nem Waldorfos nagymintaval.

% Interjus és kérdGives nagykutatds (volt Waldorf-diakok és nem Waldorfos kontrollcsoport) abbdl
a célbdl, hogy a mar rendelkezésiinkre allé kismintas eredmények utan reprezentativ mintan is
lathatéva valjanak a Waldorf-pedagdgia hatasai, eredményei. Ezen eredményeket iskolai
tevékenységek fejlesztésére és a pedagdgia kiilsé szereplSk felé torténé bemutatasara egyarant
haszndlni tudjuk majd.

«» A Waldorf-iskoldkban végzettek 2023/2024. tanévi érettségi eredményeinek statisztika elemzése

— Csaladkutatas témakor
Hazai Waldorf-csaladok kérében 2014-ben Balogh Aniké altal el&szor elvégzett csaladkutatds (EWOK)
masodik, kovetd része.

— Komplex miivészetoktatas témakor (a Kerettanterv-fejlesztéshez is kapcsolédéan)
Ez a témakor a tantervfejlesztés témakoréhez is tartozik. Egy olyan kutatds lehet, melynek
eredményei adott esetben alapjai lehetnek a Waldorf-pedagdgia sajdtossdgait aldtémaszto/védd
lobbitevékenységnek is.

% Komplex mivészeti nevelés kutaté mihely életre hivasa: 3 alkalom 2024. januartdl havi egy
alkalom (janudr, februdr, marcius). Erdekl&dés, sziikség esetén tovabbi 2 alkalom szervezése
(aprilis, majus)

< Részvétel a VIIl. Mvészetpedagdgiai Konferencian: Budapest, 2024. majus Waldorf-szimpdzium
megtartasa 6 f6 részvételével

++ Szakirodalom, dolgozatok, cikkek Osszegyd(jtése, kivonatoldsa, nyilvanossa tétele (ez egyben a

késGbbi adatbazis egyik eleme is lehet); Interjus kutatas a komplex muvészeti nevelés céljainak

feltarasara: a kutatds koncepcidja hasonld lehet, mint Keleti Alexandra szakdolgozata:

Steiner/Tanterv/konkrét gyakorlat 0sszevetése. 3X5 interju (minden mdvészeti agban harom),

feltard jellegl kutatas, az interjuk elemzése, az eredmények megfogalmazasa a tanterv szdmdra,

illetve publikacidk készitése. Az interjukra vald felkészités 2 alkalommal.

Szervezeti kutatasok

— A 2023-ban megvalésulé szakirodalom elemzés, valamint az MWSZ szervezeti egységeivel elindult,
harmas tagozddassal kapcsolatos munka alapjan interjis és kérd8ives kutatds lebonyolitdsa abbdl a
célbdl, hogy megismerijiik az intézmények harmas tagozddassal kapcsolatos nézeteit és gyakorlatat.

— Interjus és kérdGives kutatds az iskolai intézményi mikodés egyes jellemzGirdl (kicsi és nagy iskoldk,
parhuzamos és 0sszevont osztalyok, alapitvanyi és egyesiileti fenntartas stb.)

Fizikai kérnyezet témakor

Az év soran elkezdjik megvizsgalni a Waldorf-iskolak kilsé megjelenését és a belsé terek kialakitasanak
sajatossagait olyan szempontbdl, hogy azok milyen kornyezetet biztosithatnak/biztositanak “az 6nmagat
neveld gyermek” szdmara.
FelsGoktatdsi intézményekben a Waldorf-pedagégia megismertetése, egyiittmiikodések kialakitasa
2023 folyaman ismét tobb felsoktatasi intézménnyel keriltiink kapcsolatba, ezen egyiittmiikodésekbdl
elindult, valamint esetleges Uj egylttm(ikodésekbél adodo feladatok jelen munkaterv készitésekor még
nem pontosithatdk, a felmerlé feladatok (pl. el6adasok) ellatasara szilkséges egy szabad keret.
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WALDORF GYOGYPEDAGOGUSOK, SEGITO PEDAGOGUSOK MUNKAJANAK KOORDINALASA, SZAKMAI
ONKEPZES TAMOGATASA
FelelGs: Kiss Tlinde (kiils6 munkatars)

e Integrdlé intézményi munka tudatositasanak tdmogatasa

e |gény szerint szakmai segitségnyujtas az intézmények segit6-, és gyégypedagdgiai munkdjahoz

e Jogi és bels6 szakmai fejlédés fenntartasanak a biztositasa

e Igény szerinti szakmai konzultdcié biztositasa Waldorf-intézményben dolgozd kollégaknak

e Ovodapedagdgusoknak szakmai napok megvaldsitasa, szakmai vezetése, szervezése

e 2023/2024-es tanév f6 témdja az autizmus: kilsé szakért6, antropozéfus orvos és vagy autizmusban
jaratos szakemberrel szakmai nap szervezése, majd annak feldolgozasa

e Extra Lesson gyakorlonap szervezése

e WAGYOK levelezélista életben tartdsa, ott felmeriil6 kérdések "apolasa”

e WAGYOK kontaktlista folyamatos frissitése

e WAGYOK szakmai drive feliilet tartalmdnak gondozasa

PEDAGOGUSOK (ON)KEPZESENEK, TOVABBKEPZESENEK ES PEDAGOGIAI TANACSADASANAK SEGITESE,
SZERVEZESE, FEJLESZTESE, TANTARGYGONDOZAS
Felels: Demkod Marianna

e Kapcsolatfelvétel és egyuttmiikodés az egyes magyar Waldorf-képzésekkel, a Képzések Kollégiumaval, a
mozgalmi igényekbdl, sziikségletekbdl sziiletendd tovabbképzések ujragondoldsa és megvaldsitdsanak
tdmogatasa

e EgylttmU(kodés a Képz6k napja szakmai vezetésében és szervezésében

e Kuls6 kapcsolatok apolasa képz6 intézményekkel (pl. Kodolanyi Janos Egyetem, Apor Vilmos Katolikus
FGiskola, MAT Pedagdgiai és Orvosi Szekcid)

e Tanfolyamok lejart akkreditaciéjanak megujitdsa: Waldorf-tanarok Tanével6készit6 Mihelye, Waldorf-
nyelvtanarok Mdhelye

e 1 Ujtovabbképzés kidolgozasa és akkreditaldsa

e  Waldorf-pedagdgusok szdmdra nyujtott képzések, tovabbképzések adatbazisanak gondozasa.

e A Szaktandri Mihely (az azonos tantargyakat tanitd szaktanarok, pedagdégus munkat segit6 kollégdk
rendszeres és folyamatos tovdbbképzése) megujitdsa, a mihelyek szervezése, kapcsolattartas a
szaktargyak koordinatoraival; tapasztalatcsere; 1-1 aktualis pedagdgiai kérdés/téma a fokuszban — tavaszi
és Gszi alkalom

e Tantargygondozas

e (OSSZEFOGAS A GYERMEKEKERT KONFERENCIA 2024 elSkészitése és szervezése az el6készit
munkacsoporttal egylttm(ikodésben,

e Mentori, tandacsaddi haldzat létrejottének tdmogatdsa, kialakitdasa, a mentori és tanacsaddi tevékenység
fenntarthatdsagi kérdéseinek felmérése szabad kapacitas, , id6kedvezmény”, helyettesités kérdései

e Mentori, tandcsaddi lista/adatbazis aktualizalasa

e Aziskolai pedagodgiai tanacsaddsok szakmai el6készitése és kisérése, Uj tanacsaddk bevezetése

o Pedagdgiai, szakmai anyagok, segédletek kozzététele, gondozasa

o Aziskoldk pedagdgiai munkajival kapcsolatos szlikségletek, igények felmérése, gy(ijtése, feldolgozasa

o Aziskolai és dvodai teriletet is érint6, kozos pedagdgiai munka kapcsolatdbdl adédé feladatok elvégzése,
annak tdmogatdasa

o Tovabbképzések, szakmai napok szervezése, regiondlis, 0©nképzések tamogatdsa Waldorf-
dévodapedagdgusoknak, Waldorf-tanaroknak, Waldorf-intézményi munkatdrsaknak, fenntartéknak a 3.sz.
mellékletben foglaltak szerint.
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IGAZGATASI TANACSADAS
Felelsok: Gaal Judit (6voda), Mészaros Aniké (iskola), dr. Németh Agnes,
Gulyas Andrea (,,Utak a minGséghez” eljaras)

e Intézmények — 6voddk, iskolak — és fenntartdik tdmogatdsa a tanligy-igazgatasi, intézménym(ikodtetési
feladatokban.
e Rendszeres intézménym(ikodtetési konzultacidk szervezése, lebonyolitdsa
— o6voddaknak: 01.19., 03.01., 04.26., 08.26., 10.18.
— iskoldknak: 01.19., 03.22.,05.17.,08.30., 10.18.
— Fenntartodi, gazdasagi konzultacio: évente 1 alkalommal
e TANUGY-IGAZGATASI TUDASTAR és IRATMINTATAR naprakészen tartdsa, bévitése és online tudasbazis
fejlesztése.
e Igény szerinti tanacsadas (telefon, e-mail, személyes formaban) az alabbi teriileteken:
— munkaligyi adminisztracio,
— koznevelési statisztikai adatszolgaltatasok,
— béralapu tdmogatas-igénylés, -mddositas, -elszdmolas,
— koltségvetés-készités,
— jogszabalyok értelmezése,
— tanigy-igazgatasi kérdések,
— fenntartdi feladatok gyakorlasa.
e Az Ovodai és iskolai kezdeményezések tamogatdsa, kisérése a Waldorf-intézménnyé alakulas
folyamataban

e Az ,Utak a minGséghez” — a minGségi munka kilsé és belsé feltételei eljaras
Az eljarast hordozd szakmai kor szervezeti 6nallésddasa elindult 2022 oktdberében. Az Uj szervezeti forma
megalakuldsdig valtozatlan formdban tamogatjuk a szakmai feladat megvaldsuldsat. Az eljarast alkalmazé
vagy az irdnt érdekl6dd intézményeknek alapozd kurzust, bevezets el6adasokat, intézménykisérést, kilsé
értékelést kinalunk egyedi sziikségleteik alapjan. Jelenleg 13 kils6s kollégank van, akik aktivan és
felel6sséggel hordozzak az eljaras meger@sitését és tovabbi megismertetését. Szamukra rendszeres szakmai
talalkozok alkalmaval biztositjuk a szakmai fejlédést. Ezek az alkalmak az eljarast alkalmazé intézmények (9
iskola és 3 évoda), mig a szakmai vezetGi és szervezési, adminisztracios feladatok a teljes Waldorf-mozgalom
altal keriilnek finanszirozasra.
— Atervezett szakmai taldlkozok, feladatok:
% Ertékelések, intézménykisérések az eljarast alkalmazé intézményekben az intézményekkel
egyeztetett id6pontokban
% Képzdk és ErtékelSk Képzése
% Ertékelk Képzése
s alapozd kurzus, bevezet6 elGaddsok, intézménykisérés, kiilsé értékelés feladatai az
intézmények igényei szerint
— Szervezeti atalakulas végrehajtasa
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WALDORF ALUMNI FELADATOK
(tanulé tajékoztatas, pedagdgiai tajékoztatas)
Felel&s: Molnar Blanka

e QOrszagos Waldorf Alumni adatbazis épitése

Minden évben a 13. osztalyokkal kapcsolatépités
Végzett didkok elérése, felkutatdsa
Adatbazis épitése, rendszerezése

e Az Alumni k6z0sség ,felélesztése” és éltetése, mikodtetése

Facebook-, Instagram oldal és zart Facebook-csoport aktiv mikodtetése

Havi Alumni hirlevél m(ikodtetése és az MWSZ hirlevelében minden hénapban Alumni hirek
kozreaddsa

Alumni aloldal mikodtetése az MWSZ honlapjan

Tovabbi kommunikacidés feladatok: programok, felhivdasok kozvetitése az Alumni felég,
tovabbtanuldssal kapcsolatos kérdésekben didkok és oOregdiakok Osszekotése, allashirdetések
tovabbitasa stb.

Orszagos Waldorf Alumni és Diakujsag segitése: fGszerkeszt6-helyettesi feladatok ellatasa, lektoralas,
cikkiras/interjukészités és terjesztés

Utravald fiizet létrehozasa és terjesztése

Iskolai megkeresésekre 6regdiakok kdzvetitése sziil6i beszélgetésekre, nyilt napokra

o Végzett Waldorf-didkok megjelenése a ,kilvildgban”

Cikkek, interjuk, videdk felkutatasa és megosztdsa az Alumni kommunikacids feliletein

Alumni tablé bévitése a honlapon

Alumni Youtube-csatorna bdvitése tartalmakkal (elsGsorban a Waldorf Educatio-n késziilt
felvételekkel)

Alumni kutatdsok feltoltése a honlapra

Waldorf/antropozofiai témakban beszélgetések a Waldorfeszten — részvétel a kidolgozasban és
lebonyolitasban

e A Waldorf Educatio rendezvény szervezése és lebonyolitdsa az Alumni szervezGi csapataval
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IIl. HATTERET BIZTOSITO FELADATOK

MWH, mint a WH VEZETESE
Felel8s: allandd munkatarsi kor

Heti konferencia, mint a vezetés szive

A tanév szorgalmi iddszakdban kedden délel6ttonként taldlkozunk kozos konferenciamunkara. A
konferenciavezetést a tavaszi félévre Marfoldi Erika, az Gszi félévre Kmety-Molnar Gyorgyi vallalta el. A
rendszeres studiummunka és mivészeti foglalkozas mellett a szervezetiinket és a tevékenységilinket érintd
aktualis feladatokkal, kérdésekkel foglalkozunk.

Szakmai kapcsolatok
Rendszeres részt vesziink az MWSZ elndkségi tilésein (01.04., 01.26., 02.09., 02.23., 03.08., 03.22., 04.12.,

04.26., 05.10., 05.24., 06.07.,06.26., 08.26., az &szi félév id&pontjai késébb keriilnek meghatarozasra),
valamint az MWSZ szervezeti egységeinek Ulésein, OGY, IGY, FK, KK talalkozdkon.

WH intézményképviselete
Az aktudlis gazdasagi, pénzligyi, munkaligyi, taniigyi feladatok és az intézmény képviselete az MWH dontései
alapjan.

TITKARSAGI FELADATOK

FelelGs: Koétai Zita

e lroda mikodtetése

e a napi miik&déssel kapcsolatos tigyviteli, pénziigyi adminisztracid

e Waldorf-pedagdgidhoz kot6dé kiadvanyok (Frank Rothe: Matematika munkafiizetek; Roberto Trostli:
Amint a mennyben, tgy a Foldon is; MWSZ szerkesztésében kiadott Alkotd Eletre Nevelés, valamint A
tanari és neveldi hivatdstudat meditativ elmélyitése) terjesztése, sziikség szerinti utdnnyomas gondozasa

e transzparens gazdalkodashoz pénzlgyi nyilvantartas vezetése

e bérlgyi feladatok ellatasa

e levelezd listak kezelése

KOMMUNIKACIO

Felelds: Kmety-Molnar Gyorgyi(MWSZ munkatérs)
A Waldorf-mozgalmat érint6 informaciok rendszeres aramoltatasat kilsé és belsd kommunikacids csatorndink

aktiv mikodtetésével és karbantartasaval biztositjuk.

e Megujuld honlap az Uj arculat titkrében

e Weboldal, FB oldal, levelezé listak lizemeltetése, tartalmak készitése, megosztasa

e Marketingkommunikacids eszkézok grafikai tervezése, gyartasa (plakat, események felhivasai)

e Események, rendezvények és kulturdlis programok szervezése igény szerint egylttmikddésben mas
életterliletek résztvevdivel

e  MWH konferencia emlékeztetdinek irdsa

e Kik vagyunk? — a szervezetet és az iroda m(ikodését, munkatarsait bemutatd “kiadvany”

e Kommunikacids stratégia tervezése

Budapest, 2024. januar 30. o i
(b S hnda e
zg;d(}zjudft

intézményképvisels
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1. sz. melléklet

Szakmai és/vagy szervezési felelGsséget hordozo kiils6 munkatarsak 2023-ban

munkatdrs munkakér szakmai szolgdltatdsi teriilet
Arva-Szabé Ildikd szervez$ tovabbképzések
Barabas Katalin szakmai vezet6 tovabbképzések
Barcsik Agota oktatd, szakmai vezet6 tovabbképzések
szakmai vezet6, pedagogia tovabbképzések, pedagogiai
Champier Péterné tanacsado tanacsadas
pedagdgiai tanacsado, szakmai tovabbképzések, pedagogiai
Czaké Anikd vezetd tanacsadas
Flor Gabor szakmai vezet6 tovabbképzések
Fogarassy Borbala szakmai vezetd tovdbbképzések

Gegesi-Kiss Rita

szakmai vezetd

6vodai tovabbképzések

Gulyas Andrea

szakmai vezetd

tovabbképzések, UTAK a
min&séghez eljards

Janovics Judit szakmai vezetd tovdbbképzések
Kiss Tinde szaktanacsadod WAGYOK feladatok
Kocziha Miklds pedagdgiai tandcsadd Tanacsaddék Féruma
Konddsz Ménika szervezd tovébbképzések
Kormos Judit szakmai vezetd tovdbbképzések
Martin Keizer szakmai vezet6 tovabbképzések
Millei Eva szakmai vezetd tovabbképzések
Nyiri-Jones Zséfia szakmai vezetd tovabbképzések
Pékné Pintér Krisztina pedagdgiai tanacsadd pedagdgiai tanacsadas
Pethd Aron szakmai vezet6 tovabbképzések
tovabbképzések, WAGYOK
Sésné Pintye Mdria oktatd, szakmai vezet6 feladatok
dr. Takacsné Ivaské llona szakmai vezetd tovabbképzések
Tornai Tunde szakmai vezetd, szervez6 tovébbképzések
Dr. Véghné Csuka Rita szakmai vezetd tovébbképzések
Vidakovich Emese szervezl, szakmai vezetd tovébbképzések
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2.sz. melléklet
Megvalosult tovabbképzések, szakmai napok, miihelyek 2023

WALDORF-OVODAPEDAGOGUSOKNAK, OVODAPEDAGOGUSOKNAK, DAJKAKNAK, OVODAI SEGITOKNEK
idépont cim forma felelés téema résztvevék
16 f6; 6 Waldorf-
jan.7. | Waldorf- szakmai nap ) A feln6tt akarat 6nnevelése a fejlédésért ovoda, 1 kiilsés
6vodapedagodgiai Barcsik Agota, intézmény
Mdhely: Onnevelés a Ivaskd llona,
kisgyermek fejl§dési Martin Keizer,
sajatossagainak Gaal Judit 21 f6; 9 Waldorf-
apr. 1. |3apolasaért szakmai nap A gyermeki akarat egészséges fejl6dése a feln6tt tudatos dnnevelése altal 6voda, 4 kiilsés
intézmény
jan. 27- Kezdd K(?p - Nyari tabor , ., Marfoldi Erika, A temperamentumok, a nevelGi tekintet, az elemek és a szinek 28 f6; 13 6voda, 4
Bevezetés a Waldorf- képzés R L s o ,,
30. . (s Gegesi-Kiss Rita kapcsolédasa kiils6 résztvevd
6vodapedagégidba
. A gyermekkor és ifjukor, mint harom harmashangzat. - Hogyan fiigg 6ssze a
jan. 7. . S xyx .
kisgyermekkori fejlédés a teljes gyermekkorral?
alkalmanként 14-28
) <, . . Kiss Tlinde Az érési késés - érési zavar - kornyezeti nevelés hatasainak f6; dvondék
.22, - ’ ) to; oK,
apr Ovo-WAGYOK szakmai nap Marfoldi Erika megkiilonboztetése gyogypedagdgusok
és EL- tandrok
Patzlaff Reiner: Fejl6dés a haromszoros harmassag 6sszhangjaban
aug. 18. . [ .
(kényvrészlet feldolgozdsa)
dec. 9.
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OSZTALYTANITOKNAK, SZAKTANAROKNAK

idépont cim forma felelés téma résztvevék
30 6ras Demké
arc. 24-25. | Waldorf-nyelvtanarok kkreditalt o
nlqarc (- > idor nyeltanaro a rec!| a Marianna, "Nyelv-tan" vagy nyelvtan? 13 f6; 10 intézmény
és maj. 5-6. | MUihelye pedagdgus- . .
, . Janovics Judit
tovabbképzés
Waldorf-tanarok 35 oras . 214 6; 40 Waldorf-
., it akkreditalt Kormos Judit, , . , , . , . s
jul. 1-5. Tanév El6készitd , e o A beszéd teremtd ereje, a szavakkd formalt gondolat, a kimondott sz6 iskola, 3 erdélyi
. pedagdgus- Koétai Zita .
Mihelye X C Waldorf-iskola
tovabbképzés
Dr. Véghné Csuka
Rita, Millei Eva,
Y Nyiri Zsofia, 20 f6; 15 Waldorf-
- Kezd6 Waldorf- s . i . — - ) .
jul. 8-12. X — 45 6ras képzés | Fogarassy Bevezetés a Waldorf-pedagégidba — ivek, felvillanasok 1-13. osztalyig iskola, 2 erdélyi
tanarok nyari tdbora . .
Borbala, Waldorf-iskola
Vidakovich
Emese
Medi’atudatossag és 2 napos o ) ) o ) . A Hdmori Waldorf-
. digitalis . Flér Gabor, A médiatudatos gondolkodas kialakitdsanak tamogatasa a Waldorf- : -
jan. 5-6. K67h " kihelyezett pethd A iskolakb Ivek dasi utak iskola tanari
eslz O,Z asznalat tovabbképzés ethd Aron iskolakban, veszélyek, megoldasi uta kollégiuma és sziil6i
képzés kore
INTEZMENYTiPUSTOL FUGGETLEN KEPZESI ALKALMAK, RENDEZVENYEK
Af ok fel i, kotel dgei f is kérdései .
5023-24-es o 79 6ras Mészaros Aniké, enntarto ; e z?datal,” ?te ez,etjcsegel, a tudatos. er}ntatl'tas erdssel egy 13 £8; 8 Waldorf-
) Fenntartdk Képzése , . Waldorf-intézmény m(ikodtetésében (a Waldorf-intézményvezets e,
tanév tanfolyam Gaal Judit (o . . intézmeny
képzéssel 6sszehangolt tematika)
16 f6 (ebbdl 6
Waldorf- 120 oras A Waldorf-évodak/iskolak onigazgatd mikodése, szellemi, jogi és gazdasagi 6vén6); 13
2023-24-es |. ., y akkreditalt Gulyas Andrea, ] , 3 ,g, g X P +108 g, . & Waldorf-
) intézményvezetd , , . ismeretek a harmas tagozddas jegyében. A vezetd dnismerete, egyéni o,
tanév . pedagdgus- Gaal Judit Sz intézmeény, 1
képzés . C fejlédése. !
tovabbképzés évodai

kezdeményezés




INTEZMENYTIPUSTOL FUGGETLEN KEPZESI ALKALMAK, RENDEZVENYEK

idépont cim forma felelés téma résztvevék
, 50 f6; 8 Waldorf-
2 napos Demkd iskola, 10 Waldorf-
aug. 24-25. | Tanévindité Mhely - NaPOS | \arianna, ENek a KOZOS(s)EG alatt L o
tovabbképzés Y pet g s ovoda, 2 kiilsé
Marfoldi Erika e
intézmény
NAGYITO ALATT A TERMESZETTUDOMANY”, avagy a 18 16; 7 Waldorf-
. , . . " képzés, 2 Waldorf-
jan. 28. ., . |Képzések természettudomdnyos gondolkoddsmadd és a moralitds az ) (o
Tovabbképzés o ff e tovabbképzés,
Kollégiuma életiinkben L. L,
; ) Waldorf- ’ - Pedagdgiai Szekcid
Képz6k Napja . Barabas Katalin,
kepzesek - pemie 21 f6; 7 Waldorf
oktatdinak . TA 2 N o (o} aldorf-
spr. 1. Marianna »NAGYITO ALATT A TERMES?ETTUDOMANY , avagy a moralitas és képzés, 4 Waldorf-
az elektromossag 6sszefliggése . Loy
tovabbképzés
taka 60 oras 19 f6; 10 Waldorf-
2023. minGséghez” - a akkreditalt , S
. , A , , . | Gulyas Andrea, , intézmény, 4
jan.7-9. és | minGségi munka tovabbképzés . Alapoz6 kurzus . L
, Y Tornai Tinde fenntarto, 1 kilsé
marc. 4-6. | belsé és kiilsé (az 1. alkalom intézmen
feltételei 2022-ben volt) ¥
Waldorf gyermek- és Cf)ampler 7 f6; 4 Waldorf-
. e o . . Péterne, s - il ol
marc. 18. |ifjusagvédelmi szakmai nap Kondasz Panik és depresszio intézmény, 1 kilsé
felel@s konzultacio . intézmény
Monika
149 f6; 35
R Waldorf-
.. . Czakd Aniko, , . . g s
szept. 22- OSSZEFOGAS A Demké A Waldorf Haz, a Magyar Waldorf Szévetség, a Magyar Antropozofiai intézmény, 7
34 GYERMEKEKERT konferencia Marianna Tarsasag, valamint a Szabad Szellemtudomanyi FGiskola Pedagdgiai és | Waldorf-képzés, 9
) KONFERENCIA ’ Orvosi Szekcidinak Magyarorszagi Tagozatai kdz0s szervezésében kiils6 intézmény,

Marfoldi Erika

szulok,
maganszemélyek
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3.sz. melléklet

Tervezett tovabbképzések 2024

TOVABBKEPZESEK, RENDEZVENYEK — INTEZMENY TIPUSTOL FUGGETLENUL

Waldorf-intézményvezetd képzés

120 o6ras akkreditalt pedagogus-tovabbképzés — mnemcsak Waldorf-intézményképviselok szamara.
Mindazoknak sz6l, akik részt vesznek a Waldorf-6vodak/iskolak 6nigazgatd mitkodésében, illetve érdeklddnek
a téma irant.

A képzést a Kodolanyi Janos Egyetem a jelen képzés tanusitvanyaval rendelkezd kolléganak eldzetesen
megszerzett tudasként beszamitja a kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga szakirdnyt tovabbképzésébe.
A Kodolanyin ezért az eldirt kovetelményeket egy év alatt lehet teljesiteni.

Idépont: 2023-24-es tanév; a 2024-es idopontok: 2024. januar 12-13., februar 16-17., marcius 8-9., aprilis 5-
6., mdjus 11.zdard nap: mdjus 31.

Szakmai felelds: Gulyas Andrea, szervezés: Gaal Judit

Fenntartok Képzése

72 6ras tovabbképzeés fenntartoknak, az intézményekben fenntartdi szerepet vallalo sziiloknek, kollégaknak a
Waldorf-intézményi miikodés sajatossagainak figyelembevétel jogi, gazdalkodasi és adminisztracios
alapismeretek.

Idopont: 2023-24-es tanév, a 2024-es idopontok: 2024. januar 12-13., februar 16-17., marcius 8-9.

Szakmai felelos: Mészaros Aniko. szervezés: Gaal Judit

»Utak a mingséghez” - a mindségi munka belsd és kiilsé feltételei, alapozé tanfolyam

60 oras akkreditalt pedagogus-tovabbképzés — a Waldorf-intézményekben dolgozé munkatarsak szamara az
Onigazgatd szervezeti milkodés kultarajaval kapcsolatos szemléletmod fejlesztése, torvényszeriiségek atlatasa
¢s a gyakorlatban valo hasznalatuk erésitése a cél.

Képzési napok: 2024. januar 27-29, marcius 2-4, aprilis 27-29.

Szakmai felelosok: Gulyas Andrea és Tornai Tiinde, szervezés: Tornai Tiinde

Waldorf gyermek- és ifjusagvédelmi felelds tovabbképzés és konzultacié
konzultacios szakmai nap — 2024. marc. 23.

A 80 oras akkreditalt pedagogus-tovabbképzést a 2024-25-6s tanévben fogjuk inditani.
Szakmai felelés: Champier Agnes, szervezés: Kondasz Monika

Tanévindité miihely

Nyarvégi tovabbképzés, rahangolodas az évkezdésre Waldorf-6vondknek, dvodai munkatarsaknak és Waldorf-
tanaroknak, alapja Rudolf Steiner Altaldnos embertana.

2024. augusztus 22-23.

Szakmai felel6sok és szervezés: Demko Marianna és Marfoldi Erika

OSSZEFOGAS A GYERMEKEKERT KONFERENCIA

A Magyar Waldorf Szovetség, a Waldorf Haz, a Magyar Antropozofia Tarsasag és a Szabad Szellemtudomanyi
Foiskola Pedagogiai és Orvosi Szekcidinak Magyarorszagi Tagozatai szervezésében.

Idépont: 2024. oktober 5.

Szakmai felel6sok: Czakod Anikd, Demkod Marianna, Marfoldi Erika
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TOVABBKEPZESEK, SZAKMAI NAPOK OVODAPEDAGOGUSOK, NEVELOK SZAMARA

OVO-WAGYOK Szakmai napok

Nyitott szakmai talalkozok 6vodapedagogusok, ovodai munkatarsak és gyogypedagdgusok, Extra Lesson
tanarok kozott

Idopont: szervezés alatt

Szakmai felel6sok: Marfoldi Erika, Kiss Tiinde, S6sné Pintye Maria, szervezés: Marfoldi Erika

Kezddo kép - Nyari tabor 2024. 6vodapedagégusoknak, ovodai segit6knek

Olyan 6vodapedagogus és ovodai munkatdrsak szamara inditjuk 4 napos tdborunkat, akik még a Waldorf-
ovoképzés elott allnak, vagy még ismerkednek a Waldorf-pedagogiaval.

Idépont: 2024. junius 25-28.

Szakmai felel6sok: Marfoldi Erika és Gegesi Kiss Rita, szervezés: Marfoldi Erika

TOVABBKEPZESEK, MUHELYEK TANITOK, TANAROK SZAMARA

Szaktanari Miihely

Tovabbképzés szaktanaroknak szakcsoportvezetok és meghivott eléado(k) egyiittmiikodésével.
o 2024 tavaszi mithely: a kozés nap varhatoan 2024. marc. 23.

o 2024 oOsz: szervezés alatt

Szakmai felelOs, szervezés: Demkoé Marianna, szakcsoportkoordinatorok

Waldorf-nyelvtanarok Miihelye

30 orés akkreditalt tovabbképzés, mely gyakorldo Waldorf-nyelvtanaroknak szol.
Az idei téma: Differencialas

Iddpont: 2024. marcius 8-9. és aprilis 12-13.

Szakmai felel6sok: Demkd Marianna, Janovics Judit, szervezés: Arva-Szab6é I1dikéd

Médiatudatossag és digitalis eszkozhasznalat képzés és konzultaciok

A tovabbképzés célja a médiatudatos gondolkodas kialakitasanak tamogatasa a Waldorf-iskolakban, a Digitalis
kultara tantargy bevezetésének eldsegitése 7. osztalyban.

Idépontok: 2024. febr. 9-11. és febr. 23-25.

Elozetes kéres, egyeztetés esetén lehetoség van kihelyezett képzésként inditani egy-egy Waldorf-iskoldaban,
esetleg regionalisan kihelyezett tanfolyamként.

Szakmai feleldsok: Flor Gabor, Pethé Aron, szervezés: Demké Marianna és a WPI (Solymar) kozosen

A tanulas, mint pozitiv élmény — tanulasmodszertan nem csak Waldorf-iskolaban

30 oras akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés — A tovabbképzés kozéppontjaban a tanuldk eredményes
tanulasanak segitése, motivalasa all. A tapasztalatokat, egyiitt tanultakat, epochaban, szaktargyakon keresztiil,
illetve tanulasmodszertan-tanoran, vagy sajat szakorai osztalyfonoki orak keretein beliil meg lehet valositani.
Elére egyeztetett idépontban szeretnénk inditani Waldorf-iskolakban, esetleg regionalisan kihelyezett
tanfolyamkent is a tanari kollégiumok szamara 2024-ben. Idotartam 2x2 nap vagy 1x3 nap.

Szakmai felel6sok, szervezés: Demkd Marianna, Janovics Judit

Kezd6é Waldorf-tanarok nyari tibora

Az 1ij tanévben frissen érkezett, kezdd tanarok szamara inditjuk ezt a képzésiinket, azok szamara, akik eddig
még nem tanitottak Waldorf-iskolaban.

Idépont: varhatoan: 2024. juliusaban — szervezés alatt

Szakmai felel6s, szervezés: Dr. Véghné Csuka Rita, Fogarassy Borbéla, Nyiri Zsofia, Millei Eva és Vidakovich
Emese

Waldorf-tanarok Tanév Elokészité Miihelye

35 oréas akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés osztalytanitok és felso tagozaton tanitd tanarok részére.
Iddpont: 2024. julius 4- 8.

Szakmai felel6s: Kormos Judit, szervezés: Koétai Zita
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