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20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérél és a kdznevelési
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48/2012. (XIl. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrdl, a pedagdgiai-szakmai

szolgaltatasokat
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intézményekr6l és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatdsokban vald

kdzrem(ikodés feltételeirdl
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jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl
277/1997. (XIl. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus tovabbképzésrél, a pedagdgus szakvizsgardl,
valamint a tovabbképzésben részt vevék juttatasairdl és kedvezményeirdl

3/2002. (lI. 8.) SzCsM-EUm. egy. rend. a munkahelyek munkavédelmi kovetelményeinek minimalis

szintjérdl

EMMI, BM rendeletek a 2021/2022. és 2022/2023. tanév rendjérdl
A magyar Waldorf-iskoldk kerettanterve, Waldorf Ovodapedagdgiai Program
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SZAKMAI BESZAMOLO 2022

A FELADATOK ELLATASAERT FELELOS SZEMELYEK

A feladatok ellatasaért felel@s allandd munkatdrsak személyi kdre nem véltozott az év soran. Az évodai,
iskolai pedagdgiai szakmai munkat segité§ munkatarsak foglalkoztatasi id6kerete névekedett a 2021-es
évhez képest. Az allandé munkatarsak mellett, a szakmai és fejlesztési feladatok elvégzésébe szamos
kilsé munkatars is bevonddott — a felsoroldsuk az 1. sz. mellékletben taldlhatd —, az 6 foglalkoztatasuk

megbizasos jogviszonyban tortént.

Név Feladatteriilet Munkakér Foglalkoztatds
Demké Marianna tové,bbkéE)zések,,pedagégiai, pedag,(’)glai teljes ,
tandcsadas, tantargygondozas szakért6 foglalkoztatas
, . tanligyigazgatas (6voda) pedagdgiai teljes
Gaadl Judit T o ,
WH intézményképviselet szakérté foglalkoztatas
dminisztracio 2
Kotai Zita ? ml.nlsz racio irodavezet§ v ,
Ggyvitel foglalkoztatas
Mészaros Aniko tanlgyigazgatas (iskola) pedagogial V2
gylgaze szakérté foglalkoztatas
Waldorf-pedagdgia L
. , ) p & g’ . pedagogiai 3/4
Marosvary Péter szakmai tdmogatasa (iskola), Y ,
. - el6ado foglalkoztatas
fejlesztési feladatok
Waldorf-pedagodgia - .
PSR .y s edagogiai teljes
Marfoldi Erika szakmai tdmogatasa (6voda), P ”g g J )
. , el6adod foglalkoztatas
fejlesztési feladatok
dr. Németh Agnes tanlgyigazgatas, jogi feladatok jogdsz 30 6ra/hdnap




I. PEDAGOGIA SZAKMAI SZOLGALTATASOK, FELADATOK

WALDORF-OVODAK PEDAGOGIAI MUNKAJANAK TAMOGATASA, FEJLESZTESI FELADATOK
(pedagogiai szaktanacsadas, pedagdgiai értékelés, pedagodgiai tadjékoztatas)
FelelGs: Marfoldi Erika

Pedagdgiai munka tdmogatasa

Az 6vodai igények, szlkségletek érzékelése ebben az évben személyes taldlkozdsokon tortént. Az
OGY alkalmakon rendszeresen részt vettem, ezen alkalmak el6készitésében segitettem az dvodai
tagozat elndkségi képviseldit.

A majusban tartott Orszagos Waldorf-événé Taldlkozd alkalmaval fogalmazédott meg egy forditasi
igény — a hdrom lénytag valtozdsa a gyermek els§ hét évében témdban — amely igényt az
évvégével sikerllt teljesiteni. A leforditott szakmai anyagot 2023-ban fogjuk felhasznalni a
gyogypedagdgusokkal folytatott kozos munkaban. Ez a kdzds munka alapozhat meg egy jovébeni
6vodapedagodgiai kutatdsi feladatot.

Rendszeres évodapedagogiai tandcsadds négy dévoddban tortént. A személyes forman tul Uj
megvaldsuldsi formaként idénként online taldlkozé keretében tartottuk fenn a szakmai
egyuttmdkodést. A tandcsadasok soran gyermekekkel kapcsolatos fejlédéskisérések, gyermek
megbeszélések is torténtek csalddokkal, pedagdgusokkal, mind pedagdgiai konferencidk, mind
telefonos, online és személyes konzultaciok keretében. A pedagdgiai munkat erdsitették az egyes
6vodai tandcsadasok soran megvalodsult szUl6i estek, el6adasok, amelyek a szil6k pedagdgiai
elmélyulését, elméleti és gyakorlati ismereteinek erdsitését szolgaltak.

A rendszeres tanacsadasi feladatokon tul szdmos esetben tortént tanacsadas telefonon, e-mailen
vagy akar személyes konzultacié keretében.

Az odvodai értékelések, onértékelések, mérések kérdéseinek megvdlaszoldsdhoz segitd
dokumentumok létrehozadsa, dokumentumelemzés egész éves feladat volt. Egyéni megkeresések,
konzultaciok torténtek értékelést, onértékelést végz8 dvodak szdmara.

Osszegyijtottik a Waldorf Ovodapedagdgiai Program altal meghatarozott Waldorf-évodaképhez, a
Waldorf-événbképhez tartozd elvarasokat, amely belsé munkaanyag alapja lehet egy Waldorf-
6vodai 6nértékelési szempontrendszer jov6beni kialakitasanak.

Az iskolai terlletfelelGssel kbzosen oktéberben on-line konzultacid tortént a mindsités el6tt allé
kollégdk szamara.

Minden orszagosan meghirdetett konzultacié esetén dokumentummintdk késziltek az adott
teriletekhez, ezzel is segitve az évodapedagdgus kollégak munkajat.

Ebben az évben 4 Ovo-WAGYOK taldlkozéra keriilt sor. Az dvoddba lépés és az évoda-iskola
atmenet kérdéseivel, feladataival ezeken a k6z6s taldlkozdkon foglalkoztunk.

A WOP helyi alkalmazasara vonatkozd kérdések a kezdeményezésektél érkeztek, ezen kivili eseti
megkeresés tortént néhany maodositasi igény felmerilésekor.

Fejlesztési feladatok

A 2021. évi kérdGives igény- és sziikségletfelmérés kapcsan Waldorf Ovodapedagdgiai Program
megujitdsa és a Kutatdasok a Waldorf-dvodapedagdgia terlletek feladatainak megvaldsitdsa tébb
éves feladatot jelent, ezeken a terlleteken el6készité munkak, szakmai egyeztetések torténtek az
év soran.

BSvillt a tudastarwaldorf.hu felileten elhelyezett TUDASTAR dokumentummintak, szakirodalom,
mesék, dalok vonatkozasaban.

A 0-3 éves gyermekek intézményi szintl nevelését segit§ odvodai programrész szakmai
kidolgozédsara nem kerdlt sor.

Szakmai kapcsolatok

Az MWSZ elndkségének OGY képviselSivel folyamatos kapcsolatot tartottam.
Egyeztetés tortént személyes taldlkozd keretében az IASWECE nemzetkozi képviselGjével a
nemzetkozi és hazai Waldorf-mozgalmi feladatokrol, kérdésekrél.



A KK lésen bemutattam a Kezd6 Kép Nyari Tabor szakmai tervezetét, és tamogatd beszélgetés
erd@sitette meg a megvaldsitast.

Tobb alkalommal taldlkoztunk a MAT Pedagdgiai Szekcidjanak munkatdrsaival traumapedagdgia
témaban.

A posztgradudlis Waldorf-évonéképzés (MWOPE) szakmai vezetGivel személyes taldlkozd keretében
egyeztettlnk.

Az Waldorf Ovéndk Orszagos Taldlkozojan beszamoltam a WH pedagdgiai munkdjardl, valamint a
WAGYOK-kal kdz6s rendszeres szakmai munkarol.

Részt vettem az Emergency Pedagogical Conference cimi online nemzetkdzi konferencian junius
27-29. kozbtt.

Megijelent tanulmanyom elsé része a Polymatheia mdvel6dés- és neveléstorténeti folydirat 2022.
1-2 szamaban A gyermek — csaldd — pedagdgus egysége a Waldorf dvoddban cimmel betekintést
adva a hazai orszdgos o6vodai viszonyok valtozasaiba, és benne a Waldorf-6vodapedagdgiai
helyzetbe.

Az év soran kiemelt egylttmikodésben dolgoztunk az dvodai tanlgyigazgatds és a
tovabbképzésekért felel6s munkatarsakkal.

WALDORF-ISKOLAK PEDAGOGIAI MUNKAJANAK TAMOGATASA, FEJLESZTESI FELADATOK
(pedagdgiai értékelés, pedagdgiai tajékoztatas)
FelelGs: Marosvary Péter

Pedagdgiai munka tdmogatasa

Az iskoldk pedagdgiai munkdjaval kapcsolatos szikségletekrél, igényekrél a személyes taladlkozok
alkalmaval tudtunk tajékozédni, amelyek elsédleges szintere az IGY vagy IGY+FK Ulések voltak.

A pedagdégusok mddszertani munkajanak segitése érdekében a tantervhez kapcsolddd maddszertani
megfontolasok leirdsa tortént. Ezek kilonboz6 forumokon torténd megosztdsa a 2023-as év
feladata lesz, &m a Digitalis kultdra targyhoz készilt mddszertani anyag mar nyilvanossa valt, sét,
képzés is szlletett bel8le (lasd a beszamold Pedagdgusok Onképzésének... cim( fejezetét).
Megvalaszoltuk a Kerettanterv helyi alkalmazasaval kapcsolatban érkezett kérdéseket. Kiemelt
terllet volt a Digitalis kultura targy alkalmazasa, illetve az draszamokkal, valamint a végzettségekkel
kapcsolatos kérdések.

Az O6vodapedagodgiai terlletfelelssel kozosen on-line konzultacid tortént oktéber 10-én a
mindsités eldtt allo kollégak szamara.

Az iskolai szakmai értékelések, mérések segitése tertleten

— A tanuldértékelés kapcsan az év elején felmerllt egy ERASMUS pdlydzat beaddsanak
gondolata. Ez végll nem tortént meg, viszont nagyon sok anyag gyllt 6ssze a témaban, ami a
jovBben segitheti az iskoldk munkajat, illetve lehet&séget biztosit egy ilyen targyu palyazat késébbi
beaddsara.

— A pedagodgusok Onértékeléséhez, illetve a tanfeligyelethez kapcsoldddan segité
dokumentumok szllettek az iskolak szamara.

A fentieken tul — kiléndsen az 6sz folyaman — sok figyelmet és id6t igényeltek azok a panasziigyek,
amelyekkel pedagdgusok, vagy szil6k fordultak a WH-hoz. llyen esetekben a kdélcs6nds megértés
el6segitése, illetve az adott UGgy minden fél szamdara megfeleld rendezésében torténd
kozrem(ikodés volt a cél. A panaszok kezelése az MWSZ elndkségi tagjaival és Ugyvezetjével
kozosen tortént.

A Waldorf-kerettanterv fejlesztése

Nyar elején elkészilt az Uj horizontdlis tanterv elsé valtozata. Az anyagot a vertikdlis tantervek
fejlesztésének alapjaként kivanjuk haszndlni a kovetkez6 években, mikdzben a horizontdlis tanterv
folyamatos javitasara is lehet8ség lesz a tantargyi munkdk soran felmeriilt szempontok alapjan. Uj
anyagként kidolgoztuk az idegen nyelvek tantervi részt, valamint elkezd6dott a Tanuldasmddszertan
tantargy atdolgozasa.



Az UTAK a minGséghez eljaras szervezeti helyével, szerepével kapcsolatos munka kapcsan a tantervben
is szereplé mindséggondozas terillettel sokat foglalkoztunk, a tanterv ezen fejezetének megujitdsa
2023-ban is munkatervi feladat.

Waldorf-pedagdgidval kapcsolatos tovabbi kutatdsok

Az év elsé felében megtortént a munkatervben szerepld kutatasi feladatok megalapozasa, a meglévé

anyagok rendszerezése, kapcsolatok felvétele. Kilon teriletként jelent meg a kutatéi haldzat altalanos

fejlesztése. Osszel sok szalon indult el a munka:

e Elindult a Kutatomunka a Waldorf-pedagdgidban mlhely-sorozat. A tervezett 3 alkalombdl 2 esett
erre az évre, a 3. alkalom 2023 januarjaban fog megvaldsulni. Az egyes alkalmakon altalanos,
Waldorf-pedagdgidval kapcsolatos beszélgetés, illetve 1-1 kordbban megtortént kutatds
bemutatdsa tortént. A sorozat egyik témaja a volt Waldorf-didkok sorsanak kovetése, bevaldasanak
kutatdsa volt, amely téma kés6bb kulon terlletként folytatédott az azonos targyd munkatervi
feladathoz kapcsolddoan.

o Megtortént a kapcsolatfelvétel és egy els§ talalkozd az ELTE BGGYK-n m(ikédd Waldorf Kutatd
Korrel. Itt — sok mads tovabblépési lehet6ség mellett — felmerllt egy kozos kutatdsi adatbazis
|étrehozdsanak gondolata, amelyhez a WH segitségét kérték.

e Molnar Blanka, MWSZ munkatars révén megtortént a kapcsolatfelvétel szamos, a Waldorf-
pedagdgiat kutatod szakdolgozat irdjaval.

e Hidnyzd szal a szervezeti téma kutatasanak elinditdsa, illetve nem hasznaltuk fel a mozgalomban
makodé kutatdkordk szamdra fenntartott pénzigyi keretet.

A Waldorf-pedagdgus utanpdtlashoz kapcsolédd feladatok

A Waldorf-pedagdgusképzd felsGoktatdsi intézményrél szolé megvaldsithatdsagi tanulmany konkrét
szOvegezése 2022-re huzddott, marcius végére készilt el. Az anyagot bemutattuk az MWSZ tagozatinak
és napirendre kerllt az MWSZ majusi kozgyllése alkalmaval is. A masodik félévben tobb témdban
indult el a munka: a képzési programok, ill. a szervezeti-gazdasagi mukodés egyeztetése, a
tudomanyos/felsGoktatasi élethez vald kapcsolddas, a kutatdssal vald foglalkozds stb. A folytatas
kialakuldban 1év6 formai egyebek mellett az EInokség-KK taldlkozdk, az ELTE BGGYK kutatdkor kibbvitett
taldlkozéja november végén, ill. a kutatémdihely sorozat elsé két alkalma. A feladat EIndkség és a KK
altal torténd kozos tovabbvitele bekertlt a 2023-as munkatervbe.

PEDAGOGUSOK (ON)KEPZESENEK, TOVABBKEPZESENEK ES PEDAGOGIAI TANACSADASANAK
SEGITESE, SZERVEZESE, TANTARGYGONDOZAS
Felel6s: Demko Marianna

Pedagdgiai Tandcsadas

A Tandcsaddk Foruma aprilis 30-an taldlkozott, amelynek célja a 2021-ben végzett 3 tanulmany soran
felmeruls kérdések megbeszélése, a TF munkajara vald ratekintés és a stratégiai tervezés volt. Ennek
eredményeképpen megsziletett egy Kerekasztal taldlkozé gondolata, amely 2023-ban fog
megvaldsulni. Két tovabbi taldlkozora (01.29., 10.15.) a Képz6k napja keretein belil keriilt sor, mert a TF
tagjai a 2021-ben elindult egytttmdkodés révén betagozddtak a Képzdk napja taldlkozdkra.

Egy iskolai tanacsadasi folyamat folytatédott a WH-n keresztil, amelynek a szakmai el6készitése és
kisérése megtortént. A megvaldsult iskolai tandcsadds soran Odraldtogatdsok és azt kovetben
6ramegbeszélések torténtek osztdlytanitokkal és szaktanarokkal egyarant, elsGsorban metodika-
didaktikai témakban. A visszajelzések alapjan gyimolcsdz6 egylttmikddés valdsult meg.

Tovabbképzések

Az év soran 6 id6pontban indult akkreditdlt pedagdgus-tovabbképzés kilonbozé témaban, és 14
id6épontban szakmai nap, muhely, vagy képzés. A képzési alkalmakon mintegy 600 f6 vett részt
kalonb6z6 Waldorf-intézményekbdl, Waldorf-képzésrél vagy intézményt fenntarté civil szervezetbdl. A
résztvevdi visszajelzések alapjan elmondhato, hogy a kiilonb6z6 képzési alkalmak atlagos elégedettsége
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4,5 — 5 érték kozott volt. A megvaldsult képzésekrél a részletes tdjékoztatd a 3. sz. mellékletben
olvashaté.

Az elindult képzések kdzdtt hdrom Uj tovabbképzés is volt:

Az Uj 6vodai képzés Kezd6 Kép Nyari Tabor cimmel indult a nyar elején, amely a Waldorf-6vodaban
kezd6, Waldorf-6vodapedagdgus képzésre vard dvodapedagogusok és dajkak gyakorlaton alapuld
pedagdgiai tuddsat kivanta er@siteni. ElGkészitését, szakmai vezetését az dvodapedagdgiai
teriletfelel8s egy kilsé kollégaval végezte. Ez a képzés az dvodai képzések palettdjat szinesiti a
jovBben, egy képzési hidnyteriletet fed le.

A nyar végére valdsult meg a Médiatudatossag képzés, amelyet ebben az évben tobb alkalommal is
megszerveztink.

Az 6sz folyaman indult el egy Uj, 60 6rads akkreditalt tovabbképzés, amely az 6nigazgatd szervezetek
szamara segit erdsiteni és elmélyiteni az intézményekben a szocidlis élet kérdéseivel vald tudatos
foglalkozast, valamint lehet8séget nyujt az intézményvezetéknek, hogy a 7 évenkénti tovabbképzési
kotelezettséglket részben ezen a tovabbképzésen teljesitsék.

Néhany tervezett tovabbképzés nem vagy mds formaban indult el:

A Tanévindité M(ihely csak részben tudott megvaldsulni. Augusztusban csak az évodapedagdgusok
szadmara indult Ovodai Szakmai M(ihely néven, amelynek kdzponti témaja a munkaterv volt.

Az O6vodai-iskolai atmenettel kapcsolatos kérdések sem igényeltek kilon szakmai napot,
beleolvadtak az 6vodapedagdgusok és a gydgypedagdgusok kdzds szakmai munkajaba.

A tanuldsmaddszertani képzést intézményeknek hirdettik meg a tavalyi év soran. Ugyan négy iskola
jelezte elGzetes igényét, azonban az iskolakban zajlé belsd, intenziv folyamatok miatt nem sikerult
megfelel6 id6pontot taldlniuk a képzés szamara.

A kozéptagozatosok szdmara az elmult négy évben az IAO tdmogatasaval rendeztik meg
Kozéptagozatos tandrok nemzetkozi tovabbképzését. Ez az iv lezarult tavaly. Tervek kozott szerepelt
ennek a képzésnek az Ujrainditasa, dm a Médiatudatossag képzés megvaldsitdsa a vartnal tébb
figyelmet igényelt, igy nem jutott id6 az Uj folyamat tervezésére. A solymari Waldorf Pedagdgiai
Intézetben &sszel indult egy 4 napos, kamaszkori pedagdgiai témaju képzés, igy a Waldorf-
pedagdgusok tovabb tudtak fejlédni ennek a korosztalynak a nevelésében.

Id&hiany miatt az Irodai Aréna konzultacié megszervezése elmaradt.

Tantargygondozas

A tantargygondozas a Szaktanari Mihelyek keretében tortént. (A Szaktanari Miihely egy szabad tér,
ahol az azonos tantdrgyat tanitd szaktanarok minden évben kétszer taldlkoznak személyesen, és a
szaktargyukhoz kapcsolddd —szellemi-pedagdgiai, modszertani  kérdéseket, tapasztalatokat
oszthatjak meg egymassal.) A karantén utani id6szakban nehezen tudott megvaldsulni a régi, kozos
forma, emiatt még 2022 elején és tavaszan is tobb helyszinen és kilonb6z8 idépontokban
valdsultak meg a szakcsoportok taldlkozdi. Januar 8-an a magyar tandrok, dprilisban pedig a
WAGYOK és a torténelemtanarok taldlkoztak. Osszel mdr visszatért a régi, megszokott forma kozos
el6addssal. Ennek az alkalomnak a Tanuldsmddszertan volt a témdja, amelyre kils6s el6adét
hivtunk meg Kaszab Laszld személyében. Mintegy 50 f6 vett részt rajta, és az el6adast kovetben a
magyar, torténelem, tanuldsmaodszertan, médiatudatossdg és digitalis eszkdzhasznalat, valamint a
WAGYOK csoportok a sajat tantargyuk témain dolgoztak tovabb. Akiknek nem jutott a
tantargyuknak megfelel§ szakcsoport, 6k a tanuldsmoddszertan csoport munkdjahoz tudtak
csatlakozni.

A Médiatudatossdg és digitdlis eszkdzhasznalat képzés szakmai mddszertani anyaga a
tudastar.waldorf.hu felileten valt elérhetévé a Waldorf-iskoldk, -képzések szamara. Az elkészilt
anyag egyuttal a Digitalis kultdra tantargy moédszertani anyaga is.

Szakmai kapcsolatok

Folytatodtak a kiilonboz6 szervezetekkel és munkacsoportokkal valo egyittmUikodések:

A Képzések Kollégiumanak Ulésein tovabbra is proaktivan vettem részt a szervezésben, a témakorok
megformalasaban és a szakmai érdekképviseletben.



A Kodolanyi Janos Egyetem felé jeleztem az idén majusban befejez6dott Waldorf-
intézményvezet6képzést végzdk érdekl6dését a kdzoktatdsi vezetd szakvizsgas képzésikkel
kapcsolatban.

e Tobbszor taldlkoztam az dvodapedagdgiai teriletfeleldssel egyltt a MAT Pedagdgiai Szekcidjanak
munkatdrsaival traumapedagogia témaban. A taldlkozdkon tortént kdz8s munka és az Emergency
Pedagogical Conference cimi online nemzetkdzi konferencia (06.27-29.) — amelyen részt vettem —
ihlette meg egy Ujabb rendezvény életre hivasat, a Trauma-pedagogiai Konferenciat, amely 2023.
szeptember 22-24. kdz6tt fog megvaldsulni.

e A posztgradualis Waldorf-6vén6képzés (MWOPE) szakmai vezet8ivel személyes taldlkozd keretében
egyeztettiink — az dvodakért felel6s pedagdgiai és tanligyigazgatdsi munkatdsaimmal egyltt — a
képzési tapasztalatokrdl és jovSbeni célokrél, kérdésekrél.

e Rendszeresen egyeztettem az egyes tovabbképzések szakmai vezetSivel és szervezbivel a
tovabbképzések, szakmai napok kapcsan.

o Az IGY Uléseken elindult egy kozds gondolkodds a digitalis kompetenciaméréssel kapcsolatos

helyzetrél. A debreceni Napraforgd Waldorf Iskola munkatarsainak segitségével 2021. év végén és

2022. év elején tortént egy felmérés, amely az orszagos kompenteciamérések és a digitalis

eszkdzhasznalat egyedi iskolai helyzetét tarta fel.

WALDORF-GYOGYPEDAGOGIAI FELADATOK
Felel8s: Kiss Tunde

Ebben az évben 4 Ové-WAGYOK taldlkozd volt. Gydgypedagdgiai részrél Pintye Maridval, dvondi részrél

Marfoldi Erikaval készitettlk elé ezeket az alkalmakat, valamint egy alkalmat Falus Judit pszicholégussal

ketten tartottunk. Ennek a folyamatnak célja az volt, hogy az évondk-évodak és a gydgypedagdgusok

kozotti munka mind szélesebb korben elinduljon, és a két szakma sajat tudasdval kdzésen tdmogassa a

gyermekeket: kdzvetve, vagy ahol sziikséges kdzvetlenil.

WAGYOK szakmai taldlkozé 3 alkalommal volt, s mindkét érintett tanévben egy-egy témét jartunk

korbe. A 2021/2022-es tanévben az ADHD-t, a 2022/2023-as tanévben a tanuldsmddszertan szaktanari

csoporttal egylttm(ikddve a tanuldsmoddszertan kérdéseit, gyakorlatait kutattuk. A téma feldolgozési

moddszerink: egy konvencionalis szakember utdn antropozéfidban jartas kollégat hivtunk meg. 2023-

ban, mintegy lezarasként tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat fogunk cseréini.

Szakmai gyakorlatunk masik |dba a 3 Extra Lesson gyakorlénap volt. Létrehoztam egy levelez6listat,

ahovd az Extra Lesson-t végzett, de Waldorf-intézményhez nem kothetd szakembereket igyekeztem

elérni, igy ezeken a napokon 6ket is bevontuk k6z6s munkaba.

Tandcsadas terén akar a levelezdlistan, akar privat Uton elérheté voltam, és voltak iskolak, kollégék, akik

éltek is ezzel a lehet&séggel. Két dologban nem tortént haladas:

e Régijogszabaly gyljteménylink naprakésszé vald atdolgozasaban nem tortént elérelépés.

e Akb. 100 f6s lista (+ drive felilet) nem elegendd ahhoz, hogy aktiv tagjaink szamat névelni tudtam
volna. Kb. 15 f6, akik a személyes taldlkozdinkon részt vettek és kb. 20 f6, aki egyéb mdédon volt
aktiv a kozosséglinkben. Tovdbbra is keresem annak mdédjat, hogy er6sebb kdzosségi élet legyen,
mert a sok egyéni felhalmozott tudas megosztdsa mindannyiunk szakmai fejlédésének egyik
lehet6sége.

IGAZGATASI TANACSADAS
Felel6sok: Gaal Judit (6voda), Mészaros Aniké (iskola), dr. Németh Agnes (évoda és iskola),
Gulyas Andrea (,,Utak a minGséghez eljaras”)

o Az intézmények — Ovodak, iskoldk — és fenntartdik szdmara a tanlgyigazgatast,
intézménymikodtetést  érint§ feladataik tdmogatdsara rendszeres intézménymdikodtetési
konzultacidkat (OMK, IMK) tartottunk, az évben 0Osszesen 6 alkalommal. A konzultdcidkon
rendszeres tajékoztatdst adtunk az aktudlis jogszabalyi valtozasokrol és a felmerdlt kérdésekrél, az
egyes alkalmak id6pontjai, témai a 2. sz. mellékletben taldlhatdak.



e A fenntartéknak szeptember 10-én tartottunk egy rendhagyd szakmai napot, amelyen az IGY
képvisel6k is jelen voltak. A szakmai nap témaja: A szocidlis harmas tagozddds gyakorlati
megvaldsitdsa, intézmény és fenntartd egylttmkodése, intézményvezeti és fenntartoi feladatok
a szocidlis harmas tagozddas szempontjabdl. A délelétt folyamdn az el6adas és a csoportmunka
euritmidval egészult ki, majd délutan a tanarutanpdtlas kérdésével foglalkoztunk. A szakmai nap a
marciusban befejez6dott Fenntartdk Képzése résztvevdi igénybdl fakaddan sziletett meg.

e Szakmai anyagokkal, iratmintdkkal tovadbb bévitettilk az on-line TUDASTAR-t az aldbbi témékban:
allami finanszirozas; tankotelezettség halasztasa; torvényességi ellenérzések (EMMI/BM); hatdsagi
ellendrzés

e Szamos alkalommal adtunk tanacsot, informaciot és valaszt telefonon, e-mailen vagy személyes
formdaban a hozzank forduld intézmények, fenntartok kérdéseire.

Az ,Utak a minGséghez” — a minGségi munka kilsé és belsé feltételei eljaras keretében az aldbbi
szakmai események torténtek:
e Az eljardst alkalmazé intézmények mindséggondozasért felel6sséget hordozéd munkatarsaknak:

—  Képz6k és Ertékel6k Képzése (KEK) 4 alkalommal (01.21-22., 04.29-30., 06.29., 11.03-04.)

—  Ertékel6k stratégia napja (02.26.)

—  ErtékelSk Képzése 1 alkalommal (07.08-09.)

— Kibdvitett UTAM-Csoport Ulés 10.01-jén, ahol arra kerestlik a valaszt, hogy hogyan tud segiteni
az eljarads a mikodésben, és hogyan lehetséges az eljards szervezeti megujitasa.

— 3 alkalommal volt taldlkozé a WH szakmai terlletfelel6s munkatarsaival, akikkel arrol
gondolkodtunk, hogy mi a feladata, szerepe az eljarasnak és azt felel8sséggel hordozd szakmai
kornek a Waldorf-intézmények min6séggondozasaban.

Az eljarast hordozd szakmai kor (KEK tagok) leglényegesebb felismerése az volt, hogy az eljaras
szervezeti mikodése meguijitasra var, ezzel parhuzamosan az a dontés is megsziiletett a WH részérdl,
hogy az eljarast hordozd szakmai munkacsoport a jovében 6nalld szervezetként miikodjon. Ezek alapjan
a kovetkezd évben a szakmai munka mellett a szervezeti megujulas is nagy hangsulyt kap a feladatok
kozott.

o Az eljarast alkalmazo, vagy az irant érdekl6d6 intézményeknél:

—  Kuls6 értékelés tortént 4 iskoldban és 2 ovodaban. Az egyik iskolaban a tanfelUgyeleti
ellendrzés alkalmaval elfogadtdak az iskola Onértékelésének az eljdras 12 terllete szerinti
értékelést. A tanfeligyel6k altal megfogalmazott visszajelzés-részlet: “Az UTAM intézményi
onértékelés gyakorlat alaposan kidolgozott, jol bevdlt rendszer az intézményben. Ez a
mindséggondozdsi program biztositia a P-D-C-A ciklus tudatos megvaldsitdsdt a pedagdgia
munka szinvonaldnak megtartdsa és ndvelése érdekében.”

— Az eljarast elmélyité el6adasok voltak 3 iskoldban és 1 évodaban.

— Alapozd tanfolyam volt 1 k6z6s igazgatasu iskolaban, évodaban.

— Akkreditaltattunk egy 60 6ras tovabbképzést, amelyet 3 x 20 éras formdban, november 5-tél el
is tudtuk inditani. (A képzésrél tovabbi informacidk a 3. sz. mellékletben taldlhaték.)

OVODA-, ISKOLA-KEZDEMENYEZESEK TAMOGATASA
Felel6sok: Gaal Judit, Marosvary Péter, Marfoldi Erika, Mészaros Anikd

Az 6vodai terlleten 4 kezdeményezés fordult szakmai segitségért a WH-hoz, kézilik 1 magyarlakta
romaniai telepllésrél. Pedagdgiai, taniigyigazgatasi, alapitdsi kérdésekben tortént segitségnyujtas
telefonon, e-mailen vagy személyesen. A kezdeményezések mellett tovabbi 2 mikéd6é Waldorf-dvoda
részére nyujtottunk segitséget a fenntartdvaltds miatti alapitdsban. A kezdeményezések kozul 3 (]
ovoda kapta meg a mikodési engedélyét a 2022/2023-as nevelési évvel kezd6doen. Az iskolai tertleten
egy mar meglévé altaldnos iskola bévilt gimndziummal, ahol a gimnaziumi egység alapitdsdban
nyujtottunk taniigyigazgatasi segitséget, 6k is elindultak az 6szi tanévkezdéskor.



Il. HATTERET BIZTOSITO FELADATOK

MWH TANACSKOZAS (KONFERENCIA)

FelelGs: dllandd munkatarsi kor

A WH és az MWSZ allandd munkatarsai heti rendszerességgel tartottak kdzds konferenciat a tanév
szorgalmi id6szakdban. Az egyes alkalmakon a studium munka mellett a dontést vagy beszamolast
kivand munkatervi, és az élet altal hozott feladatokkal foglalkoztak.

Bels6 munkacsoportokban is folyt szakmai munka az arculat, valamint az oOnértékelés-
min&séggondozas terlleteken. A minGséggondozasért felel6s munkacsoport 3 alkalommal taldlkozott
az UTAK a mindséghez eljdrds szakmai munkatdrsaival, akikkel arra keresték a valaszt, hogy mi a
feladata, szerepe az eljardsnak és az azt felel8sséggel hordozd szakmai kdrnek a Waldorf-intézmények
min&séggondozdsaban, valamint hogy hol van a helye az eljardsnak szervezeti szempontbdl. Hosszas
belsé egyeztetések sordn az a javaslat szlletett meg, hogy az eljarast hordozé szakmai kor a jovében
onallé szervezetként mikodjon, és az eljarast a WH mint egyik min&séggondozasi format javasolja a
Waldorf-intézményeknek.

A teljes munkatarsi kor részt vett a Waldorf Pedagdgiai Intézet Tizenkét érzékrél szolo
mUhelymunkajan, valamint két munkatarsunk elvégezte a Waldorf-intézményvezetd képzést.

TITKARSAGI FELADATOK

FelelGs: Kotai Zita

Az Iroda m(kodtetése ebben az évben is gordilékenyen zajlott. A napi mikodéssel kapcsolatos
Ugyviteli, pénzigyi és bérgazdalkodasi adminisztracids feladatok hataridére megtdrténtek. A Waldorf-
pedagdgidhoz kotédd kiadvanyok értékesitésében jelentdsebb munkat a Frank Rothe Matematika
munkaflizetek értékesitése adott, ezekbdl ebben az évben is szlikség volt utdannyomadsra. Roberto
Trostli: Amint a mennyben, Ugy a Foldon is, Liszka Andrea: Kompetenciamérésrél Waldorf-
pedagdgusoknak, az MWSZ szerkesztésében kiadott Alkotd Eletre Nevelés, valamint A tanéri és nevel8i
hivatastudat meditativ elmélyitése kiadvanyaink kevésbé fogytak ebben az évben.

KOMMUNIKACIO

Felel6s: Kmety-Molnar Gyorgyi ( MWSZ munkatarsa)

A kommunikacids feladatokat a fenntartd szervezet munkatdrsa latta el. A Waldorf-mozgalmat érinté
informacidk rendszeres dramoltatasat kiilsé és belsé kommunikacids csatorndink (weboldal, FB oldal,
levelez§listak) aktiv mikodtetésével biztositottuk. A szakmai események hirelésére hasznaltuk a WH
percek on-line kiadvanyt, és az MWSZ havi rendszerességgel megjelend hirlevelét.

WH INTEZMENYKEPVISELETE

Felel6s: Gaal Judit

A WH intézményképvisel6je, irodavezetbje és konyvelbje hatdrid6ben elvégezte a WH aktualis
gazdasagi, pénzlgyi, munkalgyi, tanlgyi feladatait az év soran.



MUNKATERV 2023

I. HELYZETKEP

A Munkatervben meghatdrozott feladatokat a Waldorf-pedagodgia, illetve a Waldorf-intézmények
védelmében és szolgdlataban végezzik. Munkank sordn folyamatosan torekszink az intézmények
szlkségleteinek érzékelésére, amelyhez elsdsorban a személyes taldlkozasokat tartjuk megfelelének.

A FELADATOK ELLATASAERT FELELOS SZEMELYEK

Név Feladattertlet Munkakor Foglalkoztatas
tovabbkénzések pedagdaial daedaial el
Demké Marianna ova? eE)zese ,,pe agog|a|, pe ag,ogLa| eljes ,
tandcsadds, tantargygondozas szakérté foglalkoztatas
, . tanlgyigazgatas (6voda) pedagdgiai teljes
Gaal Judit L L oo .
WH intézményképviselet szakért§ foglalkoztatas
adminisztracio 2
Kotai Zita L irodavezet6 Y ,
Ggyvitel foglalkoztatas
Mészaros Anikd tanligyigazgatas (iskola) pedagogiai 12
gylgazg szakérté foglalkoztatas
Waldorf-pedagdgia L .
, , . p & g’ . pedagodgiai teljes
Marosvary Péter szakmai tdmogatasa (iskola), . ,
. , el6ado foglalkoztatas
fejlesztési feladatok
Waldorf-pedagodgia . .
edagdgiai teljes
Marfoldi Erika szakmai tdmogatasa (6voda), P ”g g J ,
. L. el6add foglalkoztatas
fejlesztési feladatok
dr. Németh Agnes tanlgyigazgatads, jogi feladatok jogasz 30 6ra/hoénap

Valamennyi feladatterileten az allandé munkatarsak feladatelldtdasat kilsé munkatarsak segitik,
segithetik.

A FELADATELLATASI TERULETEN MUKODO KOZNEVELESI INTEZMENYHALOZAT

intézmény tipus intézmény/fenntartok gyermek / tanuld létszam
szama (2022. 10.01.)
ovoda 56 1.783 f6
altalanos iskola és AMI 42 6.082 f6
gyogypedagdgiai altalanos iskola és AMI 1 3416
gimnazium és AMI 18 2.24116
fenntartd szervezet 74
INFARSTRUKTURA

Az intézet székhelye Budapest belvarosdban, tomegkozlekedéssel is jol megkdzelithetd helyen
talalhatd. Az iroda a fenntartd szervezet tulajdonaban és Uzemeltetésében van. Minden allandd
munkatdrsunk szdmara biztositott a kiilon munkatér. Az iroda terilete lehetévé teszi a kisebb (max. 30
f6) létszamu rendezvények megtartasat. A nagyobb [étszamd rendezvényeket valamelyik Waldorf-
intézményben tartjuk.
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SZAKMAI KAPCSOLATRENDSZER

Egylittm(kodd partner

Az egylittmUikédés tartalma

ELTE Barczi Gusztav Gydgypedagdgiai Kar Waldorf
Kutaté Kor

szakmai egylittm(kddés kutatdsi teriileten

Magyar Waldorf Szévetség (MWSZ) Gigyvezetbje és
elndksége

érdekképviseleti és szakmai munka egyeztetése

MWSZ tagozatok — Iskolak Gy(ilése, Ovodak Gy(ilése,
Fenntartok Kollégiuma, Képzések Kollégiuma (MWSZ-
en belll)

a Waldorf-intézmények szlkségleteinek és
igényeinek érzékelése, szakmai egylttmkodés a
magyarorszagi Waldorf-pedagdgiai képzésekkel,
feladatok egyeztetése

Magyar Antropozoéfiai Tarsasag Pedagdgiai szekcid és
Orvosi szekciod

szakmai egyUttmUkodés a traumapedagogia
terlletén

Stiftung Wege zur Qualitat

szakmai egylttm(ikddés az ,Utak a min&séghez”
eljaras kapcsan

IAO Internationale Assoziation fir Waldorfpadagogik
in Mittel- und Osteuropa und weiter ostlichen
Landern eV.

egyuttmikodés Waldorf-iskolai képzések
fejlesztése kapcsan

Kodolanyi Jdnos Egyetem

egyUttmUkodés a szakvizsgdra felkészité képzések
kapcsan (Waldorf-intézményvezet§ képzés;
Waldorf gyermek- és ifjisagvédelmi felelds képzés)

OH TanUgyi-igazgatasi és Koznevelési Hatdsagi
FGosztalya

szakmai egyeztetések mindsités és tanfelligyelet
kapcsan
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Il. PEDAGOGIAI SZAKMAI SZOLGALTATASOK, FELADATOK

WALDORF-OVODAK PEDAGOGIAI MUNKAJANAK TAMOGATASA, FEJLESZTESE
FelelGs: Marfoldi Erika

e Az évoddak pedagdgiai munkajaval kapcsolatos sztkségletek, igények gydjtése, feldolgozasa

e Az Ovodai pedagdgiai tandcsaddsok szakmai el6készitése és kisérése. A Waldorf-6voddkban
jelenleg is dolgozd tanacsadokkal szakmai tapasztalatcsere, szakmai hattérmunka (évi 3-4 alkalom),
Uj 6vodai tanacsadok bevezetése

e Az 6vodai pedagdgiai-mddszertani munka tdmogatdsa

o A WOP helyi alkalmazdsanak segitése

e Egylttmikodés a magyarorszagi Waldorf-événbképzéssel

o Az dvodai szakmai értékelések, mérések segitése egyéni intézményi igény szerint

e Onértékelési folyamatok segitése szakmai forumokon, illetve egyéni igény szerint

e Pedagdgiai, szakmai anyagok, segédletek fordittatdsa, kozzététele, gondozdsa

e |gény szerinti szakmai konzultacio biztositasa Waldorf-évodaknak gyermekvédelem terén

e Az dvodai és iskolai terlletet is érint6, kdzos pedagdgiai munka kapcsolatdbdl adddd feladatok
elvégzése, annak tdmogatasa (mindséggondozas, tanligyigazgatds pedagogiai terilete).

e Esetitandcsaddsok az intézmények felé (telefonos, személyes, online)

o FEgylttm(ikodés az dvodakat képvisel6 elndkségi tagokkal, nemzetkdzi képviselSkkel

e Pedagdgiai, szakmai anyagok, segédletek kozzététele, gondozdsa, Waldorf-Tudastar bévitése

e Ovodai kezdeményezések szakmai tdmogatasa

e Waldorf Ovodapedagdgiai Program megujitasanak el&készitése

e Szakmai munkacsoportok létrehozdsa és mikodtetése a kovetkezé terileteken a nemzetkozi
kutatdsi eredmények és a magyarorszagi megvaldsitas 6sszekapcsolasara:
— Ovoddba |épés és 6voda-iskola dtmenet munkacsoport létrehozdsa (nemzetkdzi anyagok

leforditasat kovetSen)

—  Ovo-WAGYOK munkajat elSkészité munkacsoport
—  Kezd& Kép Nyari Tabor szakmai munkacsoport
— Min&séggondozdsi munkacsoport
— Traumapedagodgiai képzést elSkészité munkacsoport

Fejlesztési feladatok:

e Kutatasok a Waldorf-évodapedagdgia terlletén: tanulmany, évépedagdguskép, dvodakép
o (-3 éves gyermekek intézményi szint( nevelésének szakmai kidolgozasa

o OvO-WAGYOK pedagdgiai, szakmai munkaja

WALDORF-ISKOLAK PEDAGOGIAI MUNKAJANAK TAMOGATASA, FEJLESZTESE
Felel8s: Marosvary Péter

e Aziskoldk pedagdgiai munkajaval kapcsolatos szikségletek, igények gyljtése, feldolgozasa

e A pedagoégusok pedagogiai-moédszertani munkajanak segitése

e Az 6vodai és iskolai terlletet is érint6, kozo6s pedagdgiai munka kapcsolatabdl adéddé feladatok
elvégzése, annak tdmogatasa

e AKerettanterv helyi alkalmazasanak segitése

o Aziskolai, szakmai értékelések, mérések segitése (pl. tanuld értékelés, dnértékelés, tanfelligyelet
stb.)

e Pedagdgiai, szakmai anyagok, segédletek kdzzététele, gondozasa, TUDASTAR bdvitése

e Fgylttm(ikodés az iskoldkat képvisel§ elndkségi tagokkal, nemzetkdzi képviselSkkel

e |skolai kezdeményezések tdmogatasa

e Pedagdgiai, szakmai anyagok, segédletek fordittatdsa, kozzététele, gondozasa
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Kutatasi és fejlesztési feladatok:

A Waldorf- kerettanterv, valamint modszertani anyagok fejlesztése

— 3 vertikdlis tanterv megujitasa

— Tovabbi munka a Mindséggondozas fejezeten

— A mar megujitott vertikalis tantervekhez mdédszertani anyagok fejlesztése

A 2022-ben elinditott szervezeti kutatas folytatasa

A 2022-ben elinditott sorskdvetd kutatas folytatasa

A 2022-ben elinditott Kutatémunka a Waldorf-pedagdgidban mdhelysorozat folytatasa

A pedagodgus-utanpotlds rovid és hosszutavu feladatai

— Waldorf-pedagdgiai bevezetd el6addsok szervezése az allami pedagdgusképzés hallgatdi
szamara

— Atovabbi feladatok az MWSZ elndkségének és a Képzések Kollégiuma kdzds munkaja soran
alakulnak ki

PEDAGOGUSOK (ON)KEPZESENEK, TOVABBKEPZESENEK ES A PEDAGOGIAI TANACSADAS
SZERVEZESE, FEJLESZTESE
Felel6s: Demkd Marianna

Kapcsolatfelvétel és egylttmikodés az egyes magyar Waldorf-képzésekkel, a mozgalmi igényekbdl,
szlikségletekbdl szlletendd tovabbképzések uUjragondoldsa és megvaldsitasanak tamogatasa (pl.
nyelvtandri, kbzéptagozatos, felsds)

Tovabbképzések, szakmai napok szervezése, Onképzések tdmogatasa Waldorf-
o6vodapedagogusoknak, Waldorf-tanaroknak, Waldorf-intézményi munkatarsaknak, fenntartoknak,
a tervezett tovabbképzések az 4. sz. mellékletben taldlhatok

Tovabbképzések lejart akkreditacidjanak megujitasa: Waldorf-tanarok Tanével6készité Mihelye
Tovabbképzések 2024-ben lejard akkreditacidjanak el6készitése: Waldorf-nyelvtanarok Mdhelye;
Waldorf-évodapedagdgiai Mhely

1 Uj tovabbképzés kidolgozdsa és akkreditalasa

Waldorf-pedagdgusok szamara nyujtott képzések, tovabbképzések adatbazisanak gondozasa

A Szaktanari Mihely (az azonos tantargyakat tanitd szaktanarok, pedagogus munkat segité kollégak
rendszeres és folyamatos tovabbképzése) megujitasa, a mUlhelyek szervezése, kapcsolattartds a
szaktargyak koordinatoraival;, tapasztalatcsere; 1-1 aktudlis pedagdgiai kérdés/téma fékuszba
helyezése — tavaszi és 8szi alkalom

Digitdlis kultura tantargy gondozasa

Trauma-pedagogiai Konferencia el6készitése az el6készité munkacsoporttal egylttm(ikddésben,
szakmai anyagok fordittatasa

EgyUttmUkodés, kozos gondolkodds, kapcsolattartas képzd intézményekkel, csoportokkal, KK-val, a
Kodolanyi Janos Egyetemmel, az IAO-val és a Goetheanum Pedagdgiai és Orvosi Szekcidjanak
magyarorszagi tagozataival

EgyUttm(ikddés a Képz8k napja szakmai vezetésében és szervezésében

Mentori, tandcsaddi haldzat létrejottének tdmogatasa, kialakitdsa, munkacsoport létrehozasa: a
hospitdlassal egybekdtdtt mentoralds és tanacsadas jellegld mihelymunkakra, képzésekre, szakmai
konzultaciokra, vagy konzultacids lehet8ségekre egy évben 3-4 alkalommal

A mentori és tandcsaddi tevékenység fenntarthatdsdgi kérdései: szabad kapacitas,
,id6kedvezmény”, helyettesités kérdései

Mentori, tandcsaddi lista/adatbazis aktualizalasa

Tandcsado képzés koncepcio kialakitdsaban aktiv részvétel

A Tandcsaddk Foruma munkdjanak Ujragondolasa, a Waldorf-intézményekben jelenleg dolgozd
tandcsaddkkal szakmai parbeszéd kezdeményezése, tapasztalatcsere, tapasztalatok megosztdsa,
tandcsaddi kompetencidk 6sszegydjtése

Az iskolai pedagdgiai tanacsadasok szakmai el6készitése és kisérése, (j tanacsadok bevezetése
Pedagdgiai, szakmai anyagok, segédletek fordittatdsa, kozzététele, gondozasa
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WALDORF GYOGYPEDAGOGUSOK, SEGITO PEDAGOGUSOK MUNKAJANAK KOORDINALASA,
SZAKMAI ONKEPZES TAMOGATASA
FelelGs: Kiss Tunde (kils6é munkatars)

e A 2021-es kutatdsbol felmerilt feladatok megvaldsitasa:
— integrald intézményi munka tudatositasanak tdmogatdsa;
— igény szerint szakmai segitségnyujtas az intézmények segit6-, és gydgypedagdgiai munkajahoz;
— jogi és bels6 szakmai fejl6dés fenntartdsanak a biztositasa

e |gény szerinti szakmai konzultdcio biztositdsa Waldorf-iskolaknak gyermekvédelemben és
lemorzsolddassal érintett tanuldk segitése érdekében

e |dén fokuszba az Ovo-WAGYOK és a tanuldsmddszertan kertil, leginkabb a 7-8. osztalyos és felss
tagozatos didkok egyéni tanuldsdnak tdmogatasa. A WAGYOK szeretne kapcsolédni a Waldorf-
iskoldkban tanuldasmaddszertant tanité tanarokhoz

e Extra Lesson gyakorlénap szervezése

IGAZGATASI TANACSADAS
Felel6sok: Gaal Judit (6voda), Mészaros Aniké (iskola), dr. Németh Agnes (6voda, iskola),
Gulyas Andrea (,,Utak a minGséghez eljaras”)

Intézmények, kezdeményezések — dvodak, iskoldk — és fenntartdik tdmogatdsa a tanlgy-igazgatdsi,
intézménymdkodtetési feladatokban.
e Ovodai és iskolai kezdeményezések tdmogatasa
e Rendszeres intézménymikodtetési konzultacidk szervezése, lebonyolitdsa
— o6vodaknak: 01.20., 03.17., 08.25., 10.20.
— iskoldknak: 01.20., 03.24., 08.24., 10.20.
e Fenntartdi, gazdasagi konzultacid: évente 1 alkalommal
e TUDASTAR naprakészen tartdsa, bSvitése szakmai anyagokkal, iratmintakkal
e |gény szerinti tandcsadas (telefon, e-mail, személyes formdaban) az aldbbi tertleteken:
— alkalmazottak besorolasa, nyilvantartasi kotelezettség,
— statisztikai adatszolgaltatdsok,
— béralapu tdmogatds-igénylés,
—  koltségvetés-készités,
— jogszabalyok értelmezése,
— tanlgy-igazgatasi kérdések,
— fenntartdi feladatok gyakorlasa.

Az ,Utak a minbéséghez” — a mindségi munka kiilsé és belsé feltételei eljarast hordozd szakmai kor

talalkozoi, feladatai:

e MinGséggondozas az dvodai gyakorlatban szakmai nap Bettina Held német tandcsadd, auditor
vezetésével (01.14.)

o Képzdk és Ertékel6k Képzése (02.10-11., 04.29-30., 6szi alkalom; az &prilisi alkalom Jakob Fuchs
svajci tanacsado vezetésével)

o ErtékelSk Képzése Irene Bulasikis osztrak auditor vezetésével (07.7-8.)

e UTAM-Csoport Ulés (majusi és Gszi alkalom)

e 60 6ras akkreditalt tovabbképzés (részletek az 1. sz. mellékletben)

e alapozd kurzus, bevezetd el6adasok, intézménykisérés, kiilsé értékelés az eljarast alkalmazo vagy az
eljaras irant érdekl6d6 intézmények igényei szerint
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IIl. HATTERET BIZTOSITO FELADATOK

MWH TANACSKOZAS (KONFERENCIA)
Felel@s: dllandd munkatarsak

Heti rendszeresség(i megbeszéléséken vald részvétel

TITKARSAGI FELADATOK
FelelGs: Kotai Zita

Iroda mUkoddtetése

a napi mikodéssel kapcsolatos Ugyviteli, pénzigyi adminisztracio

Waldorf-pedagégiahoz kot6dé kiadvanyok (Frank Rothe: Matematika munkaflizetek; Roberto
Trostli: Amint a mennyben, Ugy a Fo6ldon is; Liszka Andrea: Kompetenciamérésrél Waldorf-
pedagdgusoknak; MWSZ szerkesztésében kiadott Alkotd Eletre Nevelés, valamint A tanari és
neveldi hivatastudat meditativ elmélyitése) terjesztése, szlikség szerinti utdnnyomas gondozasa
transzparens gazdalkodashoz pénzigyi nyilvantartas vezetése

bérugyi feladatok ellatasa

levelezd listak kezelése

WH INTEZMENYKEPVISELETE
Felel6s: Gaal Judit

képviseleti, gazdasagi, pénzigyi, munkalgyi, tanlgyi és egyéb feladatok ellatasa

Budapest, 2023. februar 14.

A TS
((még udit

intézményképvisels
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1. sz. melléklet

Kiils6 munkatarsak, akik szakmai és/vagy szervezési felelGsséget hordoztak 2022-ben

munkatdrs munkakér szakmai szolgdltatdsi tertilet
Arva-Szabd Ildiké szervez8 tovabbképzések
Barabas Katalin szakmai vezetd tovabbképzések
Barcsik Agota oktatd, szakmai vezet§ tovabbképzések

Champier Péterné

szakmai vezetd, pedagdgia

tovabbképzések, pedagdgiai

tandcsadd tandcsadas
Flér Gabor szakmai vezetd tovabbképzések
Fogarassy Borbala szakmai vezet§ tovabbképzések

Gegesi Kiss Rita

szakmai vezetd

Oévodai tovabbképzések

G.Ekler Agnes

szakmai vezet§

tovabbképzések

Gulyas Andrea

szakmai vezet§

tovabbképzések, UTAK a
mingséghez eljaras

Janovics Judit

szakmai vezet§

tovabbképzések

Kiss Tunde

szaktanacsado

WAGYOK feladatok

Kocziha Miklds

pedagodgiai tanacsado

Tandacsaddk Féruma

Konddsz Monika szervezd tovabbképzések
Kormos Judit szakmai vezetd tovabbképzések
Martin Keizer szakmai vezetd tovabbképzések
Millei Eva szakmai vezetd tovabbképzések
Nyiri Zsofia szakmai vezet§ tovabbképzések

Pékné Pintér Krisztina

pedagdgiai tanacsado

pedagdgiai tanacsadas

Pethd Aron

szakmai vezet§

tovabbképzések

Segesdi Marta

pedagdgiai tandcsado

Tanacsaddk Féruma

Sésné Pintye Mdria

oktatd, szakmai vezet§

tovabbképzések, WAGYOK
feladatok

dr. Takdcsné Ivaské llona szakmai vezetd tovabbképzések
Tornai Tunde szakmai vezetd, szervez§ tovabbképzések
Dr. Véghné Csuka Rita szakmai vezetd tovabbképzések
Vidakovich Emese szervezd, szakmai vezet§ tovabbképzések
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2. sz. melléklet

Ovoda- és iskolam(kadtetési konzultaciok 2022-ben

idépont forma téma

01.25. on-line meet ® tamogatds igénylés
konferencia e Szamvev(@széki vizsgalatok tapasztalatai
OMK&IMK e digitdlis kompetenciamérés

03.25. on-line meet ® tamogatds elszdmolas
konferencia ® nevelési és tdmogatadsi megallapoddsok tartalmi és formai kérdései
OMK&IMK ® Szamvev(@széki vizsgalatok tapasztalatai

08.25. személyes ® |ehetséges megolddsok az energiadrak kapcsan
OMK (19 f6) e tanlgyigazgatasi, vezetési feladatok az évoddban

08.26 személyes e tanlgyigazgatasi, intézményvezetdi feladatok az iskolakban
IMK (21 f8) e digitalis kompetenciamérések a 2022/2023-as nevelési évben

® energiaarak emelkedése, lehetséges megoldasok

10.25. on-line meet e tdmogatds potigénylés/lemondas
konferencia ® szabadév a Waldorf-iskoldban
OMK&IMK e tankotelezettség dvodai szemszoghdl

12.16. on-line meet ® BM hatdsagi ellenérzések
konferencia e tamogatdsi megéllapodasok
OMK&IMK
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Megvaldsult tovabbképzések 2022

3.sz. melléklet

WALDORF-OVODAPEDAGOGUSOKNAK, OVODAPEDAGOGUSOKNAK, DAJKAKNAK, OVODAI SEGITOKNEK — 2022

idépont cim forma felelés téma résztvevék
- . , i Vizkereszt (Hdrom kiralyok)
01.08. JAT,EK ) M_O,ZGAS ELET Vl%kereszt szakmai nap hangulatdban az élet volt a 18 f6 (10 6voda, 1 bolcséde)
(Harom kiralyok) hangulatdban .
fokuszban.
03.26. JATEK - MOZGAS— HUSVET szakmai nap , A,Z onneveles/fokuszaban a téma 3. 15 £5 (8 6voda, 1 bolcséde)
hangulatdban lvasko Ilona, része, a mozgas volt.
Barcsik Agota és A T r———
Waldorf-6vodapedagdgiai Mihely: 30 6ras Martin Keizer, s neevrem(zk Zlgszs(;nzei f:‘r:(’jdESZe’?’ti
07.04-06. Onnevelés a kisgyermek fejl6dési akkreditalt Gaal Judit sl 20 f6 (15 évoda)
., (. Ry . . Moralis intuicié, Mordlis 0szton,
sajatossagainak dpolasaért tovabbképzés s L.
Moralis fantazia
Létesuld Gnismeret - a vildg
10.08. megismerése, Kutatas a szellemi szakmai nap A felnétt nevel§ dnismerete 13 f6 (7 6voda, 1 bdlcséde)
névekedés utjan
P Bevezetés a Waldorf-
< s — (o Marfoldi Erika, ) _y , ) e
06.28.-07.01. Kezdd Kép - Nyari tabor 2023. képzés . Ovodapedagogidba. Téma: A kis 216 (8 dvoda)
Gegesi-Kiss Rita " L
|épések mlvészete
) Marfoldi Erik — p 2916 (16 & 1
08.25. Bvodai Szakmai Miihely szakmai nap arfoldi Erika, ,Jovet tervezd formak”, melynek 9 f6 (16 6voda,

Gaal Judit

kozponti témaja a munkaterv volt.

6vodakezdeményezés)
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OSZTALYTANITOKNAK, SZAKTANAROKNAK — 2022

idépont cim forma felelés téma résztvevék
L Demkd Ritmusok - Mit? Hol? Mikor?
30 oras Marianna Hogyan? - ritmikus rész az alsé és
04.19-20.,05.13-14. | Waldorf-nyelvtanarok M(ihelye akkreditalt N . g,y ' . v 26 f6 (17 iskola)
, ., Janovics Judit, kozéptagozaton, ritmusok a fels§
tovabbképzés p o,
Arva-Szabd Ildikd | tagozaton
Waldorf-tanarok Tanév El6készité 35 oras G. Ekler Agnes, Ar dleterdk  védelme.  érték  és
06.27.-07.01. Mdhelye akkreditalt Kotai Zita . . ’ 204 f6 (43 hazai, 3 erdélyi iskola)
) . . " , . értéktelen a mai életben.
,Gyodngyhaldszat a kdoszban tovabbképzés
Dr. Véghné
Csuka Rita, Millei
Kezd& Waldorf-tanarok nyari tabora Eva, Nyiri Zsofia, Bevezetés a Waldorf-pedagogiaba —
07.08-12. y 45 6ra Fogarassy , s a pedagog 29 f6 (16 iskola)
. ivek, felvillandsok 1-13. osztdlyig.
Borbala,
Vidakovich
Emese
08.15-16. és 16 6ra A <diatud dolkod: 32 f6 (21 iskola, Waldorf-
08.17-18. FI6r Gabor, ' Mediatudatos gondolkodas osztalytanitd képzés)
Médiatudatossag és digitalis . Pethd Aron Kialakitdsdnak tamogatdsa a Waldorf- 5
10.07. . , g, ,g 8 ora , ’ iskoldkban, a  Digitdlis  kultdra Napraforgd W1 Debrecen
eszkdzhasznalat képzés Demko ) (. P
- Marianna tantargy bevezetésének el8segitése -
10.22. 5 6ra 7.(8.) osztalyban. 1f6
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INTEZMENYTIPUSTOL FUGGETLEN KEPZESI ALKALMAK — 2022

idépont cim forma felelés téma résztvevék
. - L , 14 6 (12 Waldorf-
. . L A fenntartok feladatai, kotelezettségei, a tudatos fenntartds , O(, .a o,r
2021.09.17 - e 72 oOras Mészaros Aniko, e o, . . ovodat, - iskolat
Fenntartdok Képzése , . kérdései egy Waldorf-intézmény mikodtetésében (a Waldorf- L
2022.03.19. tanfolyam Gaal Judit o L i . fenntartd civil
intézményvezetd képzéssel 6sszehangolt tematika)
szervezet)
2021.09.17 .- Waldorf-intézményvezetd ilfl?rsg?tsélt Gulyds Andrea, éswijzgoivg?najr/;zoklzkh(;:rlﬁzzgtztoogtézzqzse;é?:rllle?\‘/’(;;egtlé 13 f6 (8 iskola, 1
2022.05.14. képzés reaitalt ) Gaaludit °> 8 gl lsmererexa i & Jegyeben. 6voda és WH)
tovabbképzés Onismerete, egyéni fejl6dése.
. Gaal Judit . ) 29 f6 (10 iskola
.10. F 5k képzé k ’ A lis ha 5d3 korl |6sitd N
09.10 enntartok képzése szakmai nap Marosvary Péter szocialis harmas tagozodas gyakorlati megvaldsitasa 10 fenntarto)
A kvédel jogi ha i6. A Waldorf-
| 806rs Champier . ’gyerme védelem Jog|, attere, ,prevenuo adori
2021.11.19- Waldorf gyermek- es . , , , intézményekben  dolgozd  pedagdgusok gyermek-  és e
e - . akkreditalt Péterné, Kondasz e . , . ! N 11 6 (6 iskola)
2022.04.30. ifjusagvédelmi felel6s képzés , o . ifjusagvédelmi munkajanak tdmogatdsa a segitséget igényld
tovabbképzés Moénika . L
helyzetek felismerésében.
A magyar Waldorf-pedagogusképzés kovetkezetes és magas
01.19. szinvonalu mikodésének  fejlesztése. Ritmusok  és | 166 (11 képzés)
ritmusvaltasok.
Tovdbbképzés | Képzések »,Nagyité alatt a természettudomany”
Képzdk Napia Waldorf- Kollégiuma, A természettudomdnyos gondolkodds elmélyitése, a
P P képzések Barabas Katalin, gyermekmegfigyelés pedagdgiai gyakorlata.
10.15. oktatdinak Demkd Marianna | A Goetheanum  Pedagdgiai és  Orvosi  Szekcidjanak | 26 f6 (11 képzés)
magyarorszagi tagozataival és a Természettudomanyos
munkacsoporttal (Fizika csoport) kozos egylttmiikodésben
szervezett sorozat elsé alkalma.
Az Onigazgatd modon miikodd szervezetek — kilénésen a
P o ” . Waldorf-nevelési-oktatas intézmények — szamara kidolgozott
Utak a min&séghez” - a | 60 6ras , e P o o « )
o . . Gulyas Andrea, ,Utak a min&séghez” teljes korli minGségiranyitasi rendszer 12 | 22 f6 (14 iskola, 1
11.05.-07. min6ségi munka belsé és | akkreditalt i . T L )
o , . , . Tornai Tinde munkaterilete, azok folyamatszintjei és 0Osszefliggései. A 6voda)
kilsé feltételei tovabbképzés

szocidlis élet kérdéseivel valé tudatos foglalkozas a Waldorf-
intézményekben.
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4.s7. melléklet

Tervezett tovabbképzések 2023

Waldorf-Ovodapedagdgiai M(ihely

Szakmai napok és tovabbképzés szervezése az dnnevelés a kisgyermek fejl6dési sajatossagainak dpolasaért
témaban.

e Szakmai napok: 2023. janudr 7., dprilis 1., 6sz (szervezés alatt)

e 30 6ras akkreditalt tovabbképzés: 2023. junius 28-30.

Szakmai felel6sok: Ivasko llona és Martin Keizer, Szervezés: Gadl Judit

Kezd6 Kép - Nyari tdbor 2023. évodapedagdgusoknak, évodai segitéknek

Olyan évddapedagdégus és dvodai munkatdrsak szamara inditjuk 4 napos taborunkat, akik még a Waldorf-
Ovoképzés elbtt dlinak, vagy még ismerkednek a Waldorf-pedagdgidval.

2023. junius 27-30.

Szakmai felel6sék: Marféldi Erika és Gegesi Kiss Rita, Szervezés: Mdrféldi Erika

Ové-WAGYOK Szakmai napok

Nyitott szakmai taldlkozok ovodapedagodgusok, ovodai munkatdrsak és gyogypedagdgusok, Extra Lesson

tandrok kdzott.

e A gyermekkor és ifjukor, mint harom harmashangzat. Hogyan fligg dssze a kisgyermekkori fejlédés a teljes
gyermekkorral?: 2023. janudr 7.

o Az érésikésés, érési zavar, kornyezeti nevelés hatdsainak megkulonboztetése: tavasz, dsz (szervezés alatt)

Szakmai felel6s6k: Marfoldi Erika és Kiss Tiinde, Szervezés: Marféldi Erika

Waldorf-tanarok Tanév El6készité Mihelye

35 6ras akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés osztalytanitdk és felsé tagozaton tanitd tandrok részére.
2023. julius 1-5.

Szakmai felel8s: Kormos Judit, Szervezés: Kotai Zita

Waldorf gyermek- és ifjusagvédelmi felelds tovabbképzés és konzultacid

e 380 0rés akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés: vdarhatoan 2023/2024-es tanévben
e konzultacios szakmai nap: 2023. mdrcius 18.

Szakmai felelés: Champier Agnes, Szervezés: Konddsz Monika

Waldorf-intézményvezetd képzés

120 o6ras akkreditdlt pedagodgus-tovabbképzés — nem csak Waldorf-intézményképvisel6k szamara.
Mindazoknak szdl, akik részt vesznek a Waldorf-dvodak/iskoldk Onigazgatd mikodésében, illetve
érdeklédnek a téma irant.

Vdrhatd inditdsa: 2023/2024-es tanévben

Szakmai felelds: Gulyds Andrea, Szervezés: Gadl Judit

Fenntartdk Képzése

72 oOras tovabbképzés fenntartéknak, az intézményekben fenntartdi szerepet vallald szil6knek, kollégaknak a
Waldorf-intézményi m(ikodés sajatossagainak figyelembevétel jogi, gazdalkodasi és adminisztracios
alapismeretek.

Vdrhatd inditdsa: 2023/2024-es tanévben

Szakmai felel6s: Mészdros Anikd, Szervezés: Gadl Judit

Waldorf-nyelvtanarok Mihelye

30 6ras akkreditalt tovabbképzés, mely gyakorld Waldorf-nyelvtanaroknak szdl.
2023. mdrcius 24-25. és mdjus 5-6.

Szakmai felel6s6k: Demkd Marianna, Janovics Judit, Szervezés: Arva-Szabé Ildiké
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A tanulds, mint pozitiv élmény — tanuldsmddszertan nem csak Waldorf-iskolaban

30 6ras akkreditdlt pedagdgus-tovabbképzés — A tovabbképzés kdzéppontjdban a tanuldk eredményes
tanuldsanak segitése, motivalasa all. A tapasztalatokat, egyltt tanultakat, epochaban, szaktargyakon
keresztll, illetve tanuldsmaddszertan-tandran, vagy sajat szakorai osztalyfénoki orak keretein belll meg lehet
valdsitani.

2023. julius 12-13. és augusztus 2-3.; 2023. szeptember 8-9. és oktdber 1-2.

Szakmai felel6sok, szervezés: Demko Marianna, Janovics Judit

Szaktanari Mihely

Tovabbképzés szaktandroknak szakcsoportvezetdk és meghivott el6ado(k) egylttmikodésével.
e tavaszi mUhely: 2023. mdrcius 18.

e  (§szi mlhely: szervezés/egyeztetés alatt.

Szakmai felelGs, szervezés: Demko Marianna, szakcsoportkoordindtorok

Kezd6 Waldorf-tandrok nyari tabora

Az Uj tanévben frissen érkezett, kezd§ tanarok szamara inditjuk ezt a képzéslinket, azok szamara, akik eddig
még nem tanitottak Waldorf-iskoldban.

2023. julius 7-11.

Szakmai felel8s, szervezés: Dr. Véghné Csuka Rita, Fogarassy Borbdla, Nyiri Zsofia, Millei Eva és Viddkovich
Emese

Tanévindité M(ihely (Ovodai Szakmai Mihely)

Nyarvégi tovabbképzés, rahangolddds az évkezdésre és Waldorf-tanaroknak, Waldorf-évondéknek, évodai
munkatarsaknak. 2021-ben Uj impulzussal indult a m(ihely, melynek alapja Rudolf Steiner Altaldnos embertan
c. irdsa, ezt a témat folytatjuk 2023-ban is.

2023. augusztus 24-25.

Szakmai felel6s6k és szervezés: Demkd Marianna és Mdrfoldi Erika

Médiatudatossag és digitalis eszk6zhasznalat képzés és konzultacidk

A tovabbképzés célja a médiatudatos gondolkodas kialakitasanak tdmogatdsa a Waldorf-iskoldkban, a Digitdlis
kultura tantargy bevezetésének el8segitése 7. osztalyban.

A nydri képzés utdn, elére egyeztetett id6pontban indulnak a képzések azokban a Waldorf-iskoldkban, ahol
igény van rd. Konzultdcids lehetéségek:

e 2023. februdr 18.

e 2023/2024-es tanév idépontjai szervezés alatt

Szakmai felel6sék: Flor Gabor, Szervezés: Demkd Marianna

,Utak a minGséghez” - a min&ségi munka belsd és kiilsé feltételei, alapozé tanfolyam

60 6ras akkreditdlt pedagdgus-tovabbképzés — a Waldorf-intézményekben dolgozd munkatarsak szamdra az
Onigazgatd szervezeti mlkodés kulturajaval kapcsolatos szemléletmaod fejlesztése, torvényszerlségek atlatasa
és a gyakorlatban valé hasznalatuk erdsitése a cél.

A 2022/2023-as tanévben 3 alkalom: 2022. november 5-6-7.; 2023. janudr 7-8-9.; 2023. mdrcius 4-5-6.
Szakmai felel6s6k: Gulyds Andrea és Tornai Tiinde, Szervezés: Tornai Tiinde

Trauma-pedagdgiai Konferencia

A MAT Pedagdgiai és Orvosi szekcidi, az MWSZ, és a WH kdz6s szervezésében kerll megrendezésre a
Trauma-pedagogiai Konferencia és ehhez kapcsolddd miihelymunka. Ezen a hétvégén a gyermekek, fiatalok
és felndttek életében felerGsodott szorongds, félelem, panik, depresszio, trauma hatdsait helyezzik a
figyelmlnk kozéppontjaba, keresve a pedagdgiai, orvosi és terdpias utakat az egészséges Uj egyensuly
megtaldlasdhoz.

2023.szeptember 22-24.

Szakmai felel6sok: Czakd Aniko, Demkd Marianna, Mdrfoldi Erika
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